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INTRODUCCION

Introduccion

En los ultimos anos, los retos de las organizaciones rurales estan
muy relacionados con los mercados, el fortalecimiento organizativo
y el manejo de registros confiables. Sin embargo, la falta de
mecanismos sencillos, de facil aplicacion, impiden documentar la
informacion y dificultan el desarrollo empresarial y administrativo.
Por eso es necesario incorporar nuevos procesos y herramientas
gue contribuyan a mejorar la gestion y toma de decisiones.

La pobreza y los efectos del cambio climatico afectan cada vez
mas a los productores y las productoras rurales, principalmente
los que dependen de los cultivos de granos basicos, y la falta de
organizaciones de productores y productoras hace mas vulnerable
la economia de las familias. Ante esta situacion, se requiere fortalecer
estructuras organizativas para el manejo de cadenas de valor,
sondeos de mercados, contabilidad basica y manejo de registros,
entre otros temas.

En respuesta a los problemas identificados en la ultima década,
la cooperacion canadiense, a través de los proyectos OXFAM
QUEBEQ-PRASA, CARE-PROSADE y FAO-PESA, ha desarrollado
procesos para impulsar el desarrollo econdmico local, fortaleciendo
el capital humano y las estructuras organizativas en la region del
Corredor Seco de Honduras.

Este modulo presenta temas y herramientas que se utilizan en los
proyectos para contribuir a que las organizaciones locales logren
mejores resultados, considerando el contexto y la realidad de las
familias y las comunidades.
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Objetivos

Objetivo general

Al finalizar el mdédulo, los vy las participantes serdn competentes para
promover procesos de fortalecimiento organizativo y empresarial,
e implementar registros y reglamentos para facilitar la rendicion de
cuentas de las organizaciones comunitarias de primer y segundo
grado.

Objetivos especificos

® Monitorear e incentivar los procesos de organizacidon empresarial
y nuevos emprendimientos a través de la aplicacion de
instrumentos.

® Desarrollar competencias para que las y los participantes
implementen una bitdcora, en otras palabras, un cuaderno de
registros de produccion, costos y mercados.

® Promover en los grupos microempresariales la rendicion de
cuentas, y verificar la implementacion de los reglamentos.

Contenido de los mdédulos

Modulo 1: Desarrollo Humano

Mddulo 2: Manejo sostenible de los recursos naturales
Mddulo 3: Manejo de la finca/hogar

Mddulo 4: Seguridad Alimentaria y Nutricional
Mddulo 5: Desarrollo empresarial rural
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Evaluacion diagndstica

A continuacion se presenta una lista de preguntas sobre los temas
gue contiene este mddulo. Responda de forma breve y siguiendo
las instrucciones, segun el caso.

1. ¢Qué entiende por desarrollo empresarial rural?

2. ¢COémo puede el desarrollo empresarial rural contribuir a la
economia de su comunidad y su familia?

3. ¢Cudles organizaciones empresariales rurales conoce? Encierre
con un circulo su respuesta.

a) Empresa Asociativa Campesina
b) Cooperativa (de cualquier tipo)
c) Caja de ahorro y crédito

d) Industrias

4. ¢Cual es el numero minimo de personas para organizar una
caja de ahorro y crédito? Encierre con un circulo su respuesta
correcta.

a) 10
b) 25
c) 30

5. ¢Cuales son los requisitos para ser miembro de una caja de ahorro
y crédito? Encierre con un circulo sus respuestas.

a) Residir en la comunidad
b) Ser mayor de 18 anhos
c) No importa si tiene cuentas pendientes con la justicia
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10.

11.

12.

Desarrollo Econémico Local

<¢Qué entiende por cadena de valor? Encierre con un circulo su
respuesta.

a) Procesar un producto

b) Varios actores que trabajan con un mismo objetivo para lograr
un producto

c) Articulo de uso personal de alto valor econdmico

<Qué informacion debemos tomar en cuenta cuando se hace el
mapeo o identificacion de la cadena productiva? Encierre con
un circulo sus respuestas.

a) Numero de productores y productoras
b) Conocer quiénes participan en el negocio
c) ldentificar solo a los compradores

. ¢Hacia donde se debe orientar la cadena de valor?

a) Hacia la oferta
b) Hacia la demanda

dPor qué hacer un sondeo de mercado?

a) Para lograr un mejor precio
b) Para identificar otros productos con potencial para vender

dQué informacion se debe conocer antes de realizar un sondeo
de mercado?

a) Cantidad y disponibilidad del producto
b) Potencial de la zona

c) Costos de produccidon

d) Todas son correctas

¢Cuando debemos eliminar una oportunidad de negocio?

a) Cuando el costo de inversion es alto
b) Cuando no hay potencial de mercado

<¢Qué condiciones deberia tenerse en cuenta para seleccionar
un nuevo producto?

a) Acceso a tierra
b) Costos de produccion
c) La tecnologia es costosa
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13.Para qué es importante el plan de negocio?

a) Gestionar financiamiento
b) Introducir un nuevo producto
c) Tener un documento

14.iPor qué es importante elaborar un perfil de proyecto?

a) Para identificar financiamiento
b) Escribir una idea de proyecto

15..Qué es la contabilidad?

a) Registrar datos de costos
b) Registrar datos de costos e ingresos

16..COmo se forma el capital de una empresa?

a) Activos (bienes de la empresa) - pasivos (deudas de la empresa)
b) Activos (bienes de la empresa) + pasivos (deudas de la
empresa)

17. ¢Cada cuanto se hace el cierre de caja chica?

a) Diariamente

b) Mensualmente

¢) Cuando sea necesario
d) Todas son correctas

18.JiCada cuanto se debe registrar las actividades?

a) A diario
b) Al final del ciclo de produccion

19..Qué entiende por rendicién de cuentas?

20. Qué libros debe registrar una caja de ahorro y crédito?
a)
)







UNIDAD
DIDACTICA

|

Los procesos de organizacion
empresarial y nuevos
emprendimientos

Contenido tedrico

Estructuras organizativas
empresariales

Cajas de ahorro y crédito
Cadenas de valor
Sondeo de mercado
Negocios inclusivos
Metodologia para
identificar oportunidades
de negocios

Perfil de proyectos
Planes de negocio

Contenido practico

Enumerar las diferentes estructuras
organizativas empresariales.

Promover y explicar los requisitos para
ser parte de una caja de ahorro y crédito.
Facilitar informacion a los proyectos para
realizar el mapeo de cadenas de valor.
Aplicar herramientas para sondeo

de mercado y seleccidon de nuevas
oportunidades de negocios.

Recolectar, organizar y transmitir la
informacion sobre el estudio de mercado.
Elaborar un plan de negocio.

Enumerar los lineamientos para elaborar
el perfil de proyecto.

Objetivo de aprendizaje: Que las y los participantes desarrollen capacidades para
monitorear, es decir, dar seguimiento e incentivar los procesos de organizacion
empresarial y nuevos emprendimientos en sus comunidades.
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1) Estructuras organizativas
empresariales

Las estructuras organizativas empresariales son las diferentes
formas en que las familias y comunidades se organizan para utilizar
los recursos y producir de forma grupal. El objetivo es generar
bienes valiosos e ingresos sin perjudicar a otros, y distribuyendo
los beneficios entre todos los socios y socias de forma equitativa,
o0 sea de forma justa.

La principal funcidon de estas empresas es fortalecer los capitales
de las familias y la comunidad; desarrollar los negocios rurales y
administrar los procesos de produccion, generando beneficios
econdmicos a la organizacion, a los socios, las socias y a la comunidad.

En el desarrollo econdmico local, las empresas comunitarias
contribuyen a los siguientes factores.

Los procesos de organizacion empresarial

1 | Humano » Capacitacion a socios y socias.

e Mejores relaciones personales.

* Promueven el trabajo en equipo.
Evitan la emigracion.
Disponibilidad de mano de obra.

2 | Natural e Garantizan el acceso a la tierra a hombres y mujeres de

forma equitativa.
generar ingresos y beneficios.

recursos naturales.

¢ Uso de los recursos naturales de manera sostenible, para

e |as organizaciones establecen planes para conservar los

3 | Financiero ¢ Gestion de capital semilla para iniciar actividades.

¢ Motivar el ahorro.

sector privado y la banca.
¢ Mujeres y jovenes pueden generar ingresos.

e Motivar la capacidad de gestién y apoyo de crédito por el

4 | Fisico, e Desarrollan infraestructura como caminos, instalaciones de

infraestructura | trabajo, sistemas de agua.

e Mujeres rurales pueden trabajar en sus hogares con ideas,
procedimientos y reglas propias de una empresa.



MODULO 5 Desarrollo Econémico Local

5 | Cultural e Conservan y promueven las practicas culturales para el
manejo de los cultivos.
* Promueven el rescate del conocimiento local.

6 | Politico * Promueven la participacion de las mujeres y jovenes.

* Promueven la toma de decisiones de manera participativa.

» Establecen leyes y reglamentos para el funcionamiento de
la organizacion.

7 | Social * Apoyan el fortalecimiento de las organizaciones rurales.
* Promueven el intercambio de experiencias entre las y los
participantes,

Adaptado de FAO, 2007; Pinoth R., 2011.

¢Qué es una empresa?

Es una organizacion creada para administrar procesos de produccion
de forma eficiente, administrar y supervisar las actividades en
gjecucion, y asi obtener recursos financieros.

¢Qué es la gestion empresarial?

Es el conjunto de estrategias y acciones orientadas a conformar la
junta directiva y comités de apoyo para administrar los recursos de
la organizacion de forma efectiva, y contribuir a lograr las metas y
la vision de la empresa.
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2 Las empresas del sector social
de la economia

El Sector Social de la Economia se define como eI\
conjunto de empresas y organizaciones formadas por
trabajadores que escogen la propiedad social de los
medios de produccion, y establecen que la ganancia o
excedente generado por su trabajo es un medio para
elevar el nivel de vida de sus miembros...

K Articulo 2 de la Ley del Sector Social de la Economia

El sector social de la economia en Honduras esta integrado por
empresas y organizaciones como las siguientes:

Empresas asociativas campesinas
Cooperativas de todo tipo

Cajas de ahorro y crédito

Tiendas de abastecimiento comunitario
Cajas comunales, municipales

Asociaciones de productores y productoras
Empresas de servicios multiples

Planes cooperativos sindicales

Empresas de trabajo asociado

< 0000000 O06O0

en general, por todas aquellas empresas constituidas solo
por trabajadores que, de acuerdo con las leyes, se dediquen a
la produccidn, industrializacion, comercializacion, prestacion de
servicios y otras actividades econdmicas, que sean de beneficio
comun de sus asociados y contribuyan al desarrollo econdmico y
social del pais.

¢Como empezar el tramite para obtener la personeria juridica
de una empresa del sector social de la economia?

El grupo interesado en constituir una empresay obtener la personeria
juridica debe presentar, por medio de un representante legal, una
solicitud a la Oficina de Desarrollo del Sector Social de la Economia
(ODS), que es parte de la Subsecretaria de las Micro Pequefas y
Medianas Empresas (MIPYME) y el Sector Social de la Economia
(SSE).
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é¢Ddonde se registra la personeria juridica segun el tipo de
empresa?

® Lasempresas se registran en la Secretaria de Industria y Comercio
(SIO).

® Las cooperativas en el Consejo Nacional Supervisor de
Cooperativas (Consucoop).

® |as empresas asociativas campesinas en el Instituto Nacional
Agrario (INA).

® Los planes cooperativos sindicales los autoriza la Secretaria de
Trabajo y Seguridad Social.

éCuales son los beneficios de crear una empresa del sector social
de la economia?

Segun el articulo 12 de la Ley del Sector Social de la Economia, de
los excedentes o utilidades que genere la empresa cada ano, se
podran crear los siguientes fondos:

® De capitalizacion

® Reservas para cuando haya pérdidas
® Viviendas, educacion y salud

® Prevision social y capacitacion

Una vez cubiertos los fondos anteriores, los excedentes podran
distribuirse entre los asociados segun lo determine la Asamblea
General, ya que los asociados tienen el caracter de propietarios de
las empresas, con la condicion de que presten en ellas sus servicios
directa y personalmente.

Estas empresas se rigen por los valores y principios siguientes:

Principios Libertad, equidad, justicia social, solidaridad,
filosoficos participacion, pluralismo, es decir aceptacidn de las
diferentes formas de pensamiento.

Principios Honestidad, transparencia y rendicion de cuentas,
éticos responsabilidad, ayuda mutua, compromiso con la
y morales comunidad.

Principios de |® Es eficaz.

la empresa Gestiona recursos.

Es rentable, obtiene ganancias econdmicas.
Todos participan y son escuchados.

Busca el bienestar de sus asociados.
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Las empresas de economia social son representadas por los Consejos
Regionales del Sector Social de la Economia y el Consejo Hondurefo
del Sector Social de la Economia.

El Consejo Hondurefo del Sector Social de la Economia (COHDESSE)
es el organo superior de representacion, defensa, promocion e
integracion de las organizaciones y empresas del sector social de
la economia.

¢Cudles son los requisitos para constituir legalmente una empresa
de economia social?

® Tener un minimo de 10 personas asociadas.

® Presentar solicitud de personeria juridica, aprobaciéon de acta
constitutiva, estatutos y registro.

® Presentar el acta constitutiva y los estatutos en documento
original.

® Constancia de haber suscrito y pagado el haber o capital social
para las empresas de primer grado, para las financieras y de
segundo grado.

® Constancia de capacitacion emitida por la Secretaria de Industria
y Comercio (SIC), a través de la Subsecretaria MIPYME-SSE.

a) ¢Qué es una empresa de servicios miiltiples?

Es la unidad socioecondmica de produccion de bienes y servicios
gue administra y gestiona con la participacién de sus socios y
socias, bajo los principios de ley, la busqueda de rentabilidad o
utilidad social, financiera y ecoldgica, en beneficio de sus asociados,
asociadas y la comunidad.

Este tipo de empresa se diferencia de las demas porque no
existe una relacion patrono - trabajador, ya que las personas
asociadas participan al mismo tiempo como inversionistas, duefias,
trabajadores y usuarias preferenciales.
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b) La Caja de Ahorro y Crédito (CAC)

La caja de ahorro y crédito (CAC) es una organizacion comunitaria
integrada por hombres y mujeres, adultos y jovenes, que ofrece
servicios de ahorro y crédito a sus asociados y ahorrantes
particulares. Se caracteriza por las fuertes relaciones de confianza,
solidaridad, transparencia y democracia en la toma de decisiones.

é¢Cudles son los beneficios de pertenecer a una CAC?

Se fomenta el habito y la importancia del ahorro.
Se organiza el trabajo de forma asociativa.

Se fomenta el sentido de pertenencia.

Promueve el trabajo en equipo y solidario.

éCuales son los requisitos para organizar una CAC?

Iniciar con un minimo de diez personas.

Que haya necesidad de servicios financieros en la comunidad.
Es decir, gue no haya organizaciones financieras en la zona.

Disponibilidad de los socios y socias a recibir capacitacion,
replicar y multiplicar conocimientos.

Deseo y necesidad de organizarse y de trabajar en forma
responsable y honesta.

¢Cudles son los requisitos para ser socio o socia de una CAC?

Residir en la comunidad o cerca de donde funcionara la CAC.
Ser mayor de 18 afos.

Demostrar honradez, responsabilidad y honestidad.

Pagar la cuota inicial establecida en la asamblea.

No tener cuentas pendientes con la justicia.

Cumplir con los reglamentos y estatutos de la caja de ahorro y
crédito.

Los pasos para organizar una caja de ahorro y crédito

Paso 1 Promocionar en la comunidad la conformacion de la caja de

ahorro y crédito.

Paso 2 Reunir a las personas interesadas y explicar los objetivos,

beneficios y compromisos.
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Paso 3 Realizar una asamblea general para elegir la junta directiva, la
junta de vigilancia o fiscalizadora y el comité de crédito. Los
miembros electos como directivos no pueden ser parientes
entre si, hasta tercer grado de consanguinidad y cuarto de
afinidad. Por ejemplo, el hijo del presidente de la junta no
puede formar parte de esta pues se encuentra en primer
grado de consanguinidad. Y funciona también a la inversa,
el papa del presidente de la junta tampoco podria ser parte
de ella. El grado de consanguinidad se refiere al parentesco
entre familiares de sangre y el grado de afinidad, al parentesco
entre la persona y los familiares de sangre de su cényuge.

Paso 4 Definir un nombre para la CAC, y elaborar el reglamento
interno de crédito y ahorro, para su aprobacion en asamblea
general extraordinaria.

Paso 5 Capacitar asocios, socias y directiva en la administraciéon de la
cartera contable, manejo de libros autorizados, administracion
de los ahorros, y calculo de intereses de ahorro y crédito.

Pase 6 Tener todos los libros en orden, y gestionar su legalizacion
y autorizacion.

Fuente: SAG, 2006.
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El patrimonio de una CAC es el capital formado por todas las
acciones y ahorros de los socios, socias y personas particulares, que
se utilizan en las actividades propias de |la caja de ahorro y crédito.

¢) La Empresa Asociativa Campesina (EAC)

La EAC es una organizacion conformada, en su mayoria, por
productores y productoras de pequefa escala, que busca generar
excedentes econdmicos y beneficios para sus miembros a través
de la actividad comercial. La accidon colectiva puede ser formal o
informal. Sin embargo los compradores, como supermercados y
empresas procesadoras de alimentos, exigen que sus proveedores
estén legalmente registrados.

Las ventajas de estar asociados y actuar colectivamente son:

® Aumenta el poder de negociacién por cantidad y calidad de
producto.

Se puede negociar mejores precios en la compra de insumos.
Reduce los costos de comercializacion.

Incrementa el capital social y humano.

Se puede tener acceso a servicios de apoyo: crédito y asistencia
técnica a los asociados.

¢Cuadles son las caracteristicas de la empresa asociativa?

® Las socias y los socios son propietarios de todos los bienes
materiales como de los bienes intangibles, que no se pueden
tocar, como la marca y el prestigio de la empresa.

® Las deudas y los compromisos de la empresa se asumen
conjuntamente.

® Lossociosy las socias son responsables ante la sociedad por el
accionar de la empresa.

El proceso de desarrollo de las empresas rurales comprende
tres etapas importantes que se deben tomar en cuenta desde la
formacion de los grupos hasta su consolidacion:
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Grupo pre Iniciativa empresarial Empresa Rural
empresarial Personas que se unen El grupo adquiere
Personas que se unen con un objetivo en personeria juridica,
con un objetivo en comun. es una etapa tiene reglamentos y
comun. es una etapa para desarrollar ejecuta un plan de
para desarrollar confianza. trabajo.

confianza.

Fuente: Adaptado de Junkin et al., 2005.

La etapa pre empresarial requiere de mayor atencion, debido a que
las personas estan desarrollando confianza y este es el momento
en que pueden decidir continuar a la siguiente etapa de iniciativa
empresarial, o bien retirarse.
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3) Tipos de figura legal
de las organizaciones

Para desarrollar una empresa se debe definir [a mision, los objetivos
y la constitucion legal. La empresa puede ser con animo de lucro
o sin animo de lucro. Lo importante es entender que en ambas
formas legales se puede obtener rentabilidad.

Con animo Conformada con un fin especifico y en beneficio de sus asociados,
de lucro con el fin de repartir las utilidades o ganancias obtenidas.

Las ganancias obtenidas se deben reinvertir en la misma entidad

Sin animo y se transmiten a los asociados en forma de servicios como

de lucro recreacion, seguridad social, mejores precios de compra, mejores

salarios, asistencia técnica, etc.

Oportunidades y limitantes de las organizaciones rurales

Grupo pre e Permite ganar experiencia
en las actividades de forma

empresarial
rural grupal.

Cooperativa |+ Se busca el bien comun.
* Planifican, gestionan y
comercializan de forma

conjunta.

Asociacion e Se busca el bien comun.
» Facilidad de constitucion.
* Acceso a financiamiento y

donaciones.

Sociedad * Tiene fines de lucro, busca

comercial obtener ganancias.

e Hay distribucion de
ganancias.

* Incentivos claros de
rentabilidad.

Fuente: Adaptado de Junkin et al., 2005.

» Se distribuyen excedentes.

¢ No se respetan las reglas.
e Sin acceso a mercados formales
por no tener una estructura legal.

¢ La toma de decision es lenta.
¢ Puede haber falta de confianza
en los directivos.

¢ No se puede distribuir los
excedentes ni el patrimonio en
caso de gque se deshaga.

e Problemas de tramite, cuando
exigen credenciales empresariales.

¢ L os accionistas con mayor capital
tienen mas voz.

e Las decisiones son menos
democraticas, pues se basan en
el capital de la empresa.
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4) Cadenas de valor sostenibles

El propdsito de este tema es elaborar el mapa de una cadena
productiva y analizarla de manera participativa. Para esto, se elige
con las y los participantes un producto que puede ser agricola
(cultivos) o pecuario (animales), a fin de conocer la participacion de
diferentes actores y cdmo se relacionan desde la produccion hasta
el producto final.

¢Qué es cadena productiva?

Se refiere a las funciones de produccidn, transformacion,
comercializacion y consumo de un producto, desde la provision
de materia prima hasta el consumidor final.

¢Qué es la cadena de valor?

Es la participacion de actores que se relacionan para agregar valor a
un producto, desde la produccion primaria hasta el consumidor final;
se orientan por la demanda y buscan la competitividad. Las y los
participantes se complementan con funciones y responsabilidades
para proveer insumos y servicios en una relacion de largo plazo
gue permita mayor equidad y que todos ganen. O sea que es una
relacion de ganar-ganar.

El andlisis de la cadena de valor nos permite:

® |dentificar a los actores que participan en la cadena.

® Entender las reglas del juego en las relaciones comerciales entre
los diferentes actores.

® |dentificar las opciones para fortalecer la cadena de valor vy el
rol de los actores dentro de esta.

® Definir el acceso y movimiento de dinero dentro y fuera de la
cadena.

® |dentificar los principales obstaculos al flujo de dinero vy
capitalizacion que limitan el dptimo funcionamiento de la cadena.
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El mapeo de la cadena de valor nos sirve para:

Definir el producto final y facilitar el analisis de qué vamos a
producir y vender.

Conocer la participacion de los diferentes actores y sus aportes.
Identificar los prestadores de servicios a la cadena.

Analizar la informacion para la toma de decisiones.

¢Qué criterios se debe considerar para seleccionar la cadena?

Los siguientes criterios permitiran tomar una mejor decision para
seleccionar una cadena de valor y reducir los riesgos para lograr
el éxito.

Potencial de e Tendencia de crecimiento positivo: el mercado
crecimiento requiere de mas producto.

e Varios compradores interesados en el producto.

e Oportunidad de expandir la produccidn.

* Posibilidades de agregar valor al producto.

e Pocos competidores.

» Suficiente tecnologia e inversion.

e Acceso a infraestructura, mano de obra calificada,
servicios, materia prima.

Potencial de » Participacion de personas de bajos ingresos
respuesta econdmicos.

a grupos * Numero de personas de bajos ingresos
pequeios y de | participando en la cadena.

bajos ingresos | ¢ Costos iniciales bajos.

* No requiere inversion alta.

* Tecnologia accesible.

e Acorde a las condiciones de la zona.

e Oportunidad de trabajo para mujeres y jovenes.
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Perspectivas e Alcance.

de éxito y e Tamano de la cadena en relacidén con los recursos.

alcance e NUumero de personas empleadas y oportunidad de
nuevos empleos.

» Area geografica cubierta (nUmero de
comunidades/aldeas).

* Perspectivas de éxito.

* Iniciativas propias y compromiso de los actores de
la cadena de valor.

e Recursos suficientes (tiempo, dinero).

e Existen colaboradores o contrapartes que apoyan
en el desarrollo de la cadena.

e Condiciones y entorno comercial (que requiere el
mercado).

* Aspectos generales.

» Prioridades dentro de las politicas del gobierno:
qué oficinas ofrecen apoyo asistencia técnica,
financiamiento, proyectos.

e Coordinacion entre programas y proyectos.

Fuente: Value links.

Recuerde: \

Antes de seleccionar una cadena de valor, analice las
alternativas de mercado.

Conocer el mercado permitira:

1. Evaluar el potencial de crecimiento al seleccionar una
cadena de valor.

2. ldentificar oportunidades de mercado.

-
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¢Como definir el producto final en respuesta al mercado?

El producto final es el que la organizacion producira en respuesta
a la demanda. Es decir, lo que el mercado desea, asegurando que
los procesos productivos, empaque, etiquetado y comercializacion
llenen las expectativas del consumidor final de forma eficiente y
asi genere beneficios.

Es importante que todos los actores de la cadena tengan un mismo
objetivo e interés.

1. Demanda del mercado y el potencial (25%) Puntaje (%) | Evaluacion
* Fuerte demanda 10
* Mercado en crecimiento 5
e Oportunidad de ingresos 5
e Oportunidad de empleos 5
2. Alcance (20%)
» Tamano de la cadena en relacion con los recursos 5
e NUmero de personas empleadas y oportunidad de 5
nuevos empleos
* NUumero de pequefos productores y productoras 5
» Zona cubierta (nimero de comunidades/aldeas) 5

3. Perspectivas de éxito (35%)

¢ Iniciativas propias y compromiso de los actores de la 5
cadena de valor

¢ Recursos suficientes (tiempo, dinero) 10

e Existen colaboradores o contrapartes que apoyan en el 10
desarrollo de la cadena

e Condiciones y entorno comercial (que requiere el 10
mercado)

4. Aspectos generales (20%)

e Prioridades dentro de las politicas del gobierno: qué 10
oficinas ofrecen apoyo asistencia técnica, financiamiento,
proyectos)

e Coordinacion entre programas y proyectos 10

Total 100
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Analisis de las funciones de las y los actores en la cadena

Una vez definido el producto final, se elabora el mapa de la cadena
y se analizan las funciones en cada eslabdn o pieza, considerando
los requerimientos hasta llevar el producto al consumidor.

Las y los operadores o participantes en la cadena son personas
o0 empresas legalmente constituidas que se encargan de realizar
diferentes funciones; son los responsables del producto en uno o
varios de los eslabones o partes de la cadena.

Dependiendo del producto, la cadena puede tener diferentes
etapas:

1 Produccioén 2 Transformacion 3 Comercializacién 4 Comsumidor

primaria primaria (Supermercado, final
(Producto y empaque pulperias)
seleccionado)

Fuente: Kaplinsky y Morris, 2000.

El eslabon de la produccion de materia prima puede dar valor
agregado y cumplir la funcion de comercializacion o de llevarlo
directamente al consumidor final.

Sin embargo, cuando el productor o productora de la materia prima
lleva directamente al consumidor final, existen otros colaboradores,
como prestadores de servicios, gue contribuyen a la cadena.

¢Qué informacion se incluye en el mapa de la cadena?

® Numero de productores y productoras que participan en la
cadena.

® Cantidad producida de la materia prima.

Cantidad del producto transformado y comercializado.

® Precio pagado en los eslabones de la cadena. ¢Cuanto cuesta
el producto?

® Ganancia generada en cada eslabon.
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Ademas de los actores que participan directamente, los prestadores
o proveedores de servicios son clave para el funcionamiento de la
cadena. Estos pueden ser:

® Prestadores de servicios operativos. Por ejemplo: transporte,
almacenaje.

® Prestadores de servicios de apoyo. Por ejemplo: servicios
técnicos, empresariales y financieros.
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5) Sondeo de mercado

El sondeo o investigacion de mercado permite conocer los
requerimientos del mercado para planificar la produccion. Debe
realizarse cuando la organizacion esta interesada en cambiar o
ampliar su oferta productiva o de servicios. Se puede sondear los
productos existentes, incorporar nuevos productos o ampliar la

oferta actual.

Objetivos del sondeo de mercado

1

= W N

Obtener un
mejor precio o
incrementar las
ganancias.

Aumentar

el volumen o
cantidad de ventas
e ingresos.

Diferentes fuentes
de ingresos.

Tener ingresos
durante el aio.

* |dentificar oportunidades de nuevos
productos.

* Obtener un mejor precio.

» Buscar mayor rentabilidad o ganancias.

 Aumentar los ingresos de las ventas
del producto actual.
* Aumentar el volumen de ventas.

» Para no depender de un solo producto.

» Reducir los riesgos de pérdidas por
plagas, sequia.

* Incorporar nuevos productos.

» Generar ingresos durante todo el afno.
e Conocer las épocas de mayor demanda
para lograr mayor precio.

Fuente: Adaptado de CODER 2010, CIAT 2007.
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) Negocios inclusivos

Los negocios inclusivos son iniciativas empresariales rentables,
ambiental y socialmente responsables. Incorporan a comunidades
de bajos recursos en la cadena de valor, con el fin de reducir la
pobreza creando condiciones de ganar-ganar entre la comunidad
y la empresa.

é¢Cudles son las ventajas de los negocios inclusivos?

1.

NO G A NN

Mejorar las condiciones de vida de la poblacidon, aumentando
los ingresos.

Mejorar el acceso a bienes, servicios o infraestructuras.
Incrementar la rentabilidad de la organizacion reduciendo costos.
Ampliar los mercados hacia sectores de bajos ingresos.

Mayor sostenibilidad de la actividad empresarial.

Promueve un mercado a largo plazo.

La empresa logra mejores resultados econdmicos y sociales.

Dos categorias de las relaciones de negocios inclusivos

Las personas Son personas gue consumen los productos
de bajos y servicios que satisfacen sus necesidades
recursos como a bajo costo y estan accesibles.

consumidoras.

de bajos distribuidores.

z Las personas Son socios empresariales, proveedores o

ingresos como
proveedoras o
distribuidoras.

Al incorporar a pequeios empresarios y
empresarias locales en la cadena de valor,
las empresas generan empleos y fortalecen
las habilidades y capacidades locales.
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¢Cudl es el proceso a seguir para iniciar un negocio inclusivo?

1. ldentificar empresas donde los interesados puedan ofrecer sus
productos.

Seleccionar posibles ideas de negocio.

Presentar a la empresa las posibilidades de negocio.

. Elaborar perfil de negociacion y contrato.

Disenar e implementar el negocio inclusivo.

Evaluar la implementacion.

O ! WN

Por ejemplo: si la organizacion o grupo comunitario es productor
de maiz, debe identificar las empresas procesadoras de harina
de maiz. La posible oportunidad de negocio inclusivo para la
organizacion es proveer la materia prima y, para la empresa,
contar con un producto de calidad oportunamente.

Perfil de negociacién y contrato con la empresa

Los siguientes aspectos se deben considerar en el momento de
negociar las condiciones de la relacién entre la empresa y los
productores y productoras:

® Establecer las condiciones de la relacion junto con la empresa
seleccionada.

® Definir el alcance de lainiciativa: éQuiénes seran los beneficiarios?

® Elaborar el perfil del proyecto con el acompafamiento de la
empresay, de esta manera, definir los roles y responsabilidades
de cada cual.

® Firma del contrato con responsabilidades claras y condiciones
de pago bien definidas.

¢Qué incluye el diseiio e implementacion del negocio inclusivo?

® Formular y desarrollar el plan de trabajo del negocio.

® Negociar y definir quién apoyara la implementaciéon del negocio
inclusivo.

® Medir resultados, hacer proyecciones de los beneficios y
rentabilidad del negocio.

® Hacer informe.
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¢Qué condiciones permiten lograr el éxito de los negocios
inclusivos?

® Cumplir los acuerdos y contratos establecidos para garantizar
la sostenibilidad.

® Buena relacion y comunicacion entre la empresa y el grupo.

® La empresa ala que se proveerd no debe exigir exclusividad.

® Que no existan intermediarios, ya que esto reduce los beneficios
a los asociados.

® Para evitar riesgos, hacer un ejercicio de prueba para validar
tecnologias y procesos.

® Respeto y aplicacion de las normativas ambientales y sanitarias
vigentes en el pais.

¢Qué condiciones se deben analizar para seleccionar
un huevo producto?

1. Las caracteristicas agrondmicas.
2. Caracterizacion agroindustrial y pecuaria.
3. Caracterizacion comercial.

Las CARACTERISTICAS AGRONOMICAS que se debe analizar son
las condiciones del lugar donde se esta pensando establecer el
nuevo cultivo: tipo de suelo, ciclo de produccion (corto o largo),
requerimientos de agua, vulnerabilidad o peligro a plagas y
enfermedades, densidad o cantidad de siembra, y el rendimiento
por area para estimar si es rentable.

Cultivos de maiz y café de productoras y
productores atendidos por PRASA- OXFAM-
Québec.
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Los ASPECTOS AGROINDUSTRIALES que se deben analizar son las
materias primas e insumos necesarios, cantidad, disponibilidad, tipo
y cantidad de maquinaria e infraestructura. Es importante conocer
cuanto sera el costo de la inversion.

Instalacion de sistema de riego (CARE-
PROSADE) y cultivo protegido de productores
y productoras atendidos por PRASA- OXFAM-

Québec.

El ANALISIS COMERCIAL o de mercado incluye datos sobre el
producto, los mercados y los requerimientos: volumen, precio,
empaque, entregas.

¢Cuando se debe eliminar una oportunidad de negocio?

® La tecnologia o infraestructura requerida es demasiado
complicada o costosa.

® Requiere condiciones de suelo, altura o clima que no existen en
la region.

® La inversion inicial es muy costosa para la organizacion de
productores y productoras.

® La opcidn de mercado perjudica el medio ambiente.

El precio de venta varia mucho durante el afno.

® El mercado exige niveles de calidad que no se podra cumplir.
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Los tipos de relacion comercial mas comunes son:

® Acuerdo informal: la relacion se basa en la confianza; se llega
a un acuerdo de las condiciones de forma verbal. En caso de
desacuerdo, se corre el riesgo de que se rompa la relacion
comercial, en cuyo caso la productora o productor puede ser el
mas afectado.

® Alianza: es unarelacion formal y existe un compromiso entre las
dos partes. Ambos hacen esfuerzos y planifican.

® Contrato: es unarelacion formal que se regula por un documento
legal con clausulas para ambas partes. Incluye sanciones, como
multas y hasta demandas legales, en caso de incumplimiento.
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7) Perfil de proyecto

Es la forma sencilla y resumida de presentar un proyecto. Debe
definir el propdsito, a quienes va dirigido, y presentar las actividades
y el presupuesto que se necesita para implementarlo.

El perfil de proyecto es muy util porgue:

® Ayuda a comprender las necesidades de inversion, costos y
requerimientos de mano de obra.

® Contribuye a planificar y analizar los posibles riesgos
y como enfrentarlos.

® Implica la participacion de todos los y las integrantes del
grupo o empresa con el propodsito de lograr que el proyecto
sea fuerte y sostenible.

¢Qué elementos debe contener un perfil de proyecto?

1. Titulo del proyecto. Hay que definir el titulo de manera sencilla;
este debe reflejar el objetivo principal del proyecto, e incluir la
actividad y el lugar donde se llevara a cabo.

2. Antecedentes. Aqui se desarrolla la historia de la empresa
o0 grupo. Se describe la informacion general y muestra la
experiencia de trabajo de la organizacion.

3. Descripcion del proyecto. En este apartado se describe cédmo se
espera lograr el proyecto, el drea y ubicacion, los beneficiarios,
el tipo de tecnologia que se usara, los ciclos de cultivo al afio y
gué se busca con el proyecto.

4. Justificacion. En este inciso se explica por qué es importante
el proyecto, a quiénes beneficiara. Preguntese: {¢Por qué es
importante el proyecto que estd proponiendo? Por ejemplo,
mejorar las condiciones de vida de los beneficiaros, es una buena
justificacion.



MODULO 5

Desarrollo Econémico Local

. Objetivos. Para formular el objetivo del proyecto, es importante

preguntarse: ¢Para qué se necesita el proyecto? ¢Qué se desea
lograr?

* Se debe elaborar un objetivo general y de dos a cinco objetivos
especificos. Tres objetivos especificos es un buen ndmero.

* E| objetivo general refleja lo que se espera con el proyecto.

* Recuerde: los objetivos especificos deben estar relacionados
con el objetivo general y las metas que se busca alcanzar con
el proyecto.

. Organizacidon y administracion del proyecto. Describe el tipo

de organizacién o empresa, la constitucion legal, cdmo funciona,
y como se administra. Por ejemplo: tipo de caja de ahorro y
crédito, administrada por la junta directiva, cuenta con comités,
los beneficiarios directos (socios y socias) e indirectos (vecinos
y vecinas a quienes se les puede comprar la produccion).

Comercializacion. Se describen las proyecciones de venta del
producto y quiénes seran los clientes. También es importante
hacer una lista de la competencia y analizarla. Hay que
preguntarse quiénes, ademas de la organizacion, venden el
mismo producto; cudl es la presentacion y precio del producto
en el mercado.

Plan de inversion. Es decir, los montos de dinero o insumos
a aportar por el grupo gue son necesarios para implementar
el proyecto; por ejemplo terreno, semilla, mano de obra,
infraestructura, maquinaria y equipos. Es importante tener
claro quién y cdmo se va a financiar. Cuando el aporte es de la
organizacion, se debe asignar el valor en dinero de cada uno de
los aportes.

. Costo operativo e ingreso por actividad. Describe los ingresos

y costos directos por las actividades del proyecto. Haga un
calculo de ingresos: ¢Cuanto espera vender? También un calculo
de costos de las actividades a realizar.
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) Plan de negocios

El plan de negocios es un documento que ayuda a analizar el
mercado y a planificar, con el propdsito de iniciar un nuevo negocio.
Es una herramienta que permite a la empresa plantearse metas y
preguntas relacionadas con el nuevo negocio.

Un plan de negocios es importante para:

Tomar decisiones.

Analizar la viabilidad de un negocio desde el punto de vista
econdmico y social.

Establecer el tipo de negocio, objetivos y acciones.

El plan de negocios se utiliza en grandes empresas y
pequenos emprendimientos con el propodsito de reunir
toda la informacion necesaria para valorar un negocio y
establecer lineamientos para implementarlo.

¢Cuales preguntas debe responderse la organizacion antes
de hacer un plan de negocios?

¢Por qué se elabora el plan de negocios?

¢Cual es la situacion actual de la empresa y por qué desea
impulsar un nuevo negocio?

Evaluar y analizar: ¢Cual es el problema, las necesidades vy la
oportunidad identificada?

¢Cudles son las posibilidades a lo interno y externo de la
organizacion o empresa, y cual es la solucidn propuesta?

¢Cudles son las caracteristicas de los productos que se ofrecen?

Los procesos de organizacion empresarial
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¢Qué busca resolver el plan de negocios en la pequeifa y mediana
empresa?

® Falta de capital de inversion y acceso a fuentes de financiamiento.
® Prever situaciones que afectan la rentabilidad.

® |Introducir en forma eficaz nuevos productos y servicios al
mercado.

® Establecery aplicar normas de produccion y control de calidad.
® Falta de estrategias de mercadeo.

En el documento del plan de negocios se establece la
naturaleza del negocio, objetivos de la organizaciéon y las
acciones que requiere para alcanzar los objetivos.

Estructura de un plan de negocios

1. Informacién general

a) Resumen |+ Describe de forma breve los resultados que la

ejecutivo empresa espera lograr, y el tiempo en que espera
del plan de lograrlos.
negocios * Descripcion de la oportunidad de negocio, objetivo,

mision, vision y los puntos clave para lograr el éxito
del proyecto.

b) Concepto | * {¢Por qué es necesario el plan de negocios?

del negocio |+ ¢éCudl es la situacion actual de la empresa?

e {Por qué es importante la nueva iniciativa que se
plantea?

e {Cual el problema u oportunidad identificados?

e {Cudles son las posibilidades y cudl es la propuesta?
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c) Analisis » Analisis organizativo: historia de la empresa (fecha
empresarial de constitucion y fines), nUmero de socios (separados
por hombres y mujeres), y las y los beneficiarios no
socios (clientes); productos y servicios, aspectos
legales, estructura administrativa (puestos, sueldos,
anos de laborar), tipo de reglamentos, comités de
apoyo v lideres. También Vision, Mision y objetivos
econdmicos, objetivos sociales y objetivos de
mercado de la empresa.

» ¢{Cudntos socios y socias tiene la empresa? dQué
tipo de productos y servicios ofrece la empresa?
d¢Cuantos puestos de trabajo tiene actualmente?
¢Cuanto paga en salarios? ¢Como funciona la
empresa: tiene reglamentos, comités, junta directiva?

Es importante hacer un analisis FODA. O sea, de las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas del negocio. Se debe
realizar a lo interno y externo de la empresa, en relaciéon con el
producto que se presenta en el plan de negocios.

* A lo interno de la organizacion, el analisis incluye las fortalezas
(F) y debilidades (D): clientes actuales, proveedores, carencias
para implementar la nueva oportunidad de negocio.

* A |lo externo de la organizacion, las oportunidades (O) y
amenazas (A): entorno politico, socioecondmico, tecnoldgico
y ambiental (cambio climatico).

Plan de mercado. Esta seccidon incluye el analisis del mercado,
plan de comercializacion y analisis de la competencia.

* Es importante analizar el comportamiento de las ventas o
servicios a ofrecer en los ultimos tres anos.

e Conocer el mercado, el lugar de distribucion, la estrategia para
fijar los precios y el plan de promocidn.

El plan de mercado describe los productos o subproductos
gue se elaboraran: caracteristicas, la calidad, la presentacion,
el empaque y los usos del producto. Ademas, debe incluir
analisis del mercado, plan de comercializacion y el analisis de
la competencia.
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3. Analisis organizacional. La organizacion debe disefar una

mision, vision y objetivos, valores estratégicos, organigrama, que
ilustra de manera ordenada coémo esta formada la organizacion,
y describir las funciones de los empleados y empleadas. En el
analisis es importante que participe la mayoria de socios y socias,
ya gue la mision y vision de la empresa es la forma de darse a
conocer y explicar cdmo funciona.

El organigrama es la forma de representar la estructura de
la organizacion; refleja cdmo se administra y cdmo se toman
las decisiones. Es importante que la estructura muestre como
participa la asamblea.

. Analisis de produccion. Describe el proceso de produccion,

indicando los pasos de cdmo se espera lograr los productos o
servicios ofrecidos.

e Presentar un croquis o dibujo de la planta o bodega para
demostrar las areas de trabajo, capacidad de la planta,
ubicacion de los equipos y mobiliario.

e Describir el numero de empleados y empleadas y sus
responsabilidades en el proceso.

* Incluir un resumen del tipo de equipo, maquinaria y mobiliario
necesario para lograr el producto.

También es importante mencionar quiénes seran los proveedores
de materia prima, insumos y equipos. Es conveniente agregar
la direccion de contacto y las cotizaciones de los equipos para
justificar los montos en el presupuesto.

. Analisis financiero. Incluye el contexto financiero, requerimientos

de financiamiento, plan de desembolsos y garantias.

El contexto financiero inicia con un breve resumen de las
principales cuentas de los estados financieros de la empresa:

e (.Cuanto es el capital con el que cuenta la empresa y cuanto
necesita para iniciar el negocio?

e (Cual es el valor de la inversion en terrenos, infraestructura,
vehiculos, equipos?

e ¢Cual ha sido el comportamiento financiero de la empresa en
los ultimos dos aRnos?

e Utilidades o excedentes: ¢Cuanto han adquirido? ¢Cual es la
razon financiera?



Los procesos de organizacion empresarial

UNIDAD DIDACTICA1 y nuevos emprendimientos

6. El plan de inversion. Incluye actividades, presupuesto y
responsables: se describen las inversiones de maquinaria, equipo,
materia prima y mano de obra. El plan de inversidon es importante
para gestionar financiamiento. Incluye:

* Presupuesto de operacidn: describir las actividades en que se
planea gastar por afo.

* Presupuesto de mercadeo: son los costos por mes para
comercializacion.

* Plan de desembolsos: agregar un calendario o cronograma de
inversion que refleje los tiempos de desembolsos y retornos
optimos.

d¢Cada cuanto tiempo necesita dinero para continuar con la
inversion? Especifique si es semanal, mensual, trimestral. El
tiempo dependera de la necesidad, segun el proyecto.

* El estado de flujo de efectivo muestra el efectivo generado y
utilizado en operar el negocio, la inversion y el financiamiento.
Son las entradas y salidas de efectivo para realizar las
actividades en un periodo de tiempo.

Las proyecciones de flujo de efectivo debe realizarlas durante
todos los ainos del proyecto.

Importante \

e Las proyecciones deben ser a futuro, nunca use datos
de anos ni meses anteriores.

e Use la proyeccion de financiamiento real de su negocio.
No use datos de otra empresa, porque los costos no
siempre son iguales.

* Para referencias de precios, consulte el precio mas bajo
y el mas alto del producto o servicio para conocer la
fluctuacion en el ultimo ano. Asi tendra una idea de

\ proyeccion.

* Presupuesto de inversion. Detalla cuales son los gastos iniciales
para empezar el negocio. Por ejemplo, permiso de operacion,
permiso sanitario, escritura de constitucioén, construccion o
remodelacion del local. Ademas:
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- Costos de materia prima o mercaderia: incluye los insumos

necesarios para operar el proyecto.
- Costos de mobiliario y equipos.
- Costos de sueldos vy salarios.

- Costos indirectos de operacion o gastos administrativos y
ventas: estos gastos no estadn relacionados directamente
con la produccion, pero son gastos que se hacen de forma

periddica.

- Resumen de la inversion inicial: ¢Cuanto capital se requiere

para iniciar?

- Resumen del plan de inversion inicial.

- Proyeccion del flujo de efectivo: determinar ingresos anuales
de las ventas, costos de produccion anuales, estado de

resultado (proyeccion un ano) y balance general.

Garantias

® Analisis de endeudamiento relacionando los activos fijos de la
empresa con los activos aportados por los socios y socias para

respaldar las inversiones.

® Especificar si hay bienes hipotecados con otras instituciones.

® Describir las garantias ofrecidas (hipotecaria, contrato por
adelantado, triangulacion de pagos). éCual es el estado actual
de la cartera en relacion con los créditos recibidos anteriormente

O en vigencia?
Contexto financiero

general

Requerimientos de
financiamiento

Plan de desembolsos

Garantias

dCual es la situacion financiera de la
empresa?

dCuales son los requisitos de
financiamiento?

é{Cada cuanto serdn los desembolsos?

dQué garantias debe presentar la
empresa?
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Riesgos y mitigacion

Es conveniente identificar en asamblea los posibles riesgos,
a lo interno y externo de la empresa, que podrian afectar la
implementacion del plan de negocios y el logro de los objetivos
propuestos.

Analisis socioeconémico

Analisis de los beneficiarios con el plan de negocios, y el impacto de
la empresa en la comunidad. Es importante establecer indicadores
como ingresos, membrecia, condiciones de vida, precios pagados
al socio de acuerdo con la mision y objetivos de la empresa.

Conclusiones y recomendaciones

Es importante concluir de forma general sobre el plan de negocios,
asi como recomendar acciones cruciales para el éxito del plan.

~

Anexar los documentos que respalden la informacion
descrita en el plan de negocios. Por ejemplo:
Punto de acta que respalde la idea del negocio,
estados financieros de la empresa, solvencia municipal,
permiso de operacion vigente, listado de socios y
socias beneficiarios, personeria juridica, y cualquier
otra informacidn importante para respaldar el plan
K de negocios.

Recuerde:




Guia metodoldgica 1

Materiales y logistica para todas las sesiones

Papel rotafolio, |apiz carbdn, sacapuntas, calculadora, libreta para
anotar.

Lugar: preferiblemente un salén con ventilacion e iluminacion, sillas,
mesas de trabajo y paredes despejadas para exponer los rotafolios.

Supuestos generales para todas las sesiones

El promotor o la promotora conocen los temas a desarrollar en
cada sesion.

La convocatoria fue enviada con tiempo y asegura la participacion.

El lugar del evento es accesible para todos y todas, y cuenta con
las condiciones para desarrollar los temas.

Organizaciones funcionando para verificar la implementacion
de las practicas y conocimientos.

Los acuerdos son tareas que las y los participantes pueden
realizar en sus fincas o en la organizacion, y que en el siguiente
evento compartiran con los demas companeros y tomaran
algunas decisiones para mejorar.

La metodologia de trabajo para todas las sesiones consiste en una
presentacion inicial de los conceptos principales con data show o
en papelones escritos con letra grande para que todos los y las
participantes puedan leerlos. Para todas las presentaciones se debe
utilizar recursos visuales.

Ademas, Se debe promover la participacion llamando a cada
participante por su nombre, y asegurando que todos han
comprendido los contenidos.



Sesidn 1: Estructuras organizativas empresariales

Objetivos

Que los y las participantes comprendan el rol de las empresas
comunitarias en el desarrollo econdmico local.

Facilitar informacion sobre las estructuras organizativas
existentes en el pais.

Supuestos para esta sesion: Los productores y productoras
estan interesados en organizarse y constituirse formalmente.

Momento recomendado para esta sesion: conviene impartirla
cuando se va a conformar una empresay las personas interesadas
estan en la fase de seleccion de la estructura legal.

Duracion: 10 horas

El facilitador o la facilitadora presenta a las y los participantes los
objetivos de la sesion y promueve el intercambio de conocimientos
previos preguntando qué conocen sobre el tema a desarrollar.
Puede hacer preguntas como:

¢Qué entienden por desarrollo econdmico?

¢Qué es gestion empresarial?

¢Qué es una empresa?

c¢Qué tipo de empresas conocen, cuales estan presentes en la
comunidad y cuales son sus beneficios?

Luego de la discusion de conocimientos previos, se presentan los
contenidos promoviendo el analisis y la reflexion.

Se explican las estructuras organizativas existentes en el pais v,
después del ejercicio de oportunidades y limitantes, eligen la mas
conveniente.

Para hacer este ejercicio, el facilitador nombra a un participante
para que lo lidere, debido a su conocimiento del grupo.
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Ejercicio: ¢Cuadles son las oportunidades y limitantes para el grupo,
gue presentan las diferentes estructuras organizativas?

Grupo pre empresarial
rural

Cooperativa

Asociacion

Sociedad comercial

Al finalizar, el facilitador nuevamente hace una ronda de preguntas
para asegurar que se han comprendido los temas:

¢Cuales son los tipos de estructura empresarial que existen?
¢Qué es una empresa de servicios multiples o servicios varios?
¢Qué es una caja de ahorro y crédito, y cuales son sus beneficios?
¢Cuales son los requisitos para constituir una caja de ahorro y
credito?

<¢Qué es una empresa asociativa?

Discusion final y acuerdos

Para finalizar la sesidon, es importante reflexionar con las y los
participantes sobre cdmo los conocimientos adquiridos responden
a sus necesidades, y cuales seran los acuerdos a implementar.

Sesion 2; Cadena de valor

Objetivos

® |dentificar oportunidades de negocio y hacer un analisis o
estudio de mercado.

® Que las y los participantes conozcan los pasos a seguir para
hacer un estudio de mercado.

® Hacer un sondeo de mercado para poner en practica la

herramienta de analisis.



Supuestos para esta sesién

Los productores y productoras cuentan con informacion sobre los
cultivos o rubros que desean estudiar.

Materiales y logistica

Papel rotafolio, 1apiz carbdn, sacapuntas, calculadora, libreta.
Cartulinas de color tamafo 10 x 20 cm para el ejercicio.

Datos de actores que apoyan la cadena como proveedores
de insumos agricolas, asesoria empresarial, compradores y
vendedores de equipos especiales.

Momento sugerido para el evento: Idealmente, después de hacer
un sondeo de mercado porque se tiene mas informacion de otros
actores que participan. Lo importante es que las y los participantes
sepan quiénes participan en las diferentes etapas.

Duracion: 8 horas

La facilitadora o el facilitador presenta a las y los participantes
los objetivos de la sesidn y explica la diferencia entre una cadena
productiva y una cadena de valor.

Luego, promueve el intercambio de conocimientos previos
preguntando qué conocen sobre el tema a desarrollar. Por ejemplo:

¢Qué entienden por cadena productiva?
¢Qué entienden por cadena de valor?

¢Cual es la diferencia entre las dos cadenas?
¢Para qué nos sirve el mapeo de la cadena?

También puede preguntar qué rubros trabajan en la comunidad
y en el grupo. Esto facilitara el ejercicio para priorizar la cadena.
Todos los rubros o productos se escriben con letra grande en un
papel rotafolio.

Luego de la introduccién y de sondear los conocimientos previos de
las y los participantes, se presentan los contenidos, garantizando la
participacion grupal haciendo preguntas relacionadas con el tema.

Ejercicio de analisis de la cadena de valor

En esta sesidon se construye una cadena de valor con todos los
actores que participan. Es importante identificar coémo el producto
pasa de un operador a otro y codmo estos se relacionan.
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El tipo de relacidon depende de su grado de formalidad. Por ejemplo,
a través de alianzas, convenios o contratos formales. La relacion
puede ser temporal o constante.

Para identificar a los operadores y sus funciones, se puede usar la
siguiente matriz:

® Paso 1. Los y las participantes seleccionan un rubro que
desean trabajar en el ejercicio. Es importante que la mayoria
de participantes lo implemente para obtener mas aportes y para
gue el analisis sea de utilidad para el grupo.

® Paso 2. Luego de identificar el rubro, se debe preguntar: ¢Con qué
informacion contamos? ¢Cuadles actores, ya sean instituciones,
ONG o proyectos estdan apoyando en la comunidad acciones
relacionadas con el rubro seleccionado?

La informacion por proyecto se va anotando en la siguiente tabla.

Proyecto | Proyecto | Empresa
1 2 3

Qué actividades de apoyo realiza

En qué momento participa
Tipo de empresa (privada, publica)

Numero de productoras y
productores atendidos

Cantidad producida de la materia
prima

Cantidad del producto
transformado y comercializado

Precio pagado

Logra ganancias, si 0 no

® Paso 3. Elaborar el mapa de la cadena de valor. El facilitador
explica a las y los participantes la dinamica del ejercicio, y les
recuerda el concepto de eslabdn.
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Para analizar los actores y prestadores de servicios en la cadena,
se debe responder a las siguientes preguntas por cada eslabon:

Produccion e {Qué actividades hacen los productores
productoras para la siembra? (riego, limpia,
arado)

e ¢De donde adquieren las semillas e insumos
para producir, o el pie de cria cuando la cadena
es con animales?

e {COmo obtienen el financiamiento?

e ¢Cuadles son las dificultades que enfrentan en
este eslabon? Por ejemplo: las plagas y otras.

e ¢En qué tiempo establecen los cultivos?

Transformacion |+ ¢Quién hace el proceso de secado y clasificacion
de los granos, o el destace de los animales?

* (Quién procesa los granos o las carnes?

e {Quién transporta el producto?

e (Cudles otros actores participan y qué hacen?

Comercializacion |  ¢Quién es el responsable de llevar el producto
al mercado?

* (Quién compra el producto? Por ejemplo: el
supermercado y la pulperia.

* {CAmo se entrega el producto: en bolsa, saco?

e {Quién es el proveedor de los empaques como
sacos, bolsas, cajas?

e {Cuentan con instalaciones propias o alquiladas?

* (Quién presta el servicio de transporte?

Consumidor final | « ¢Cuadl es la preferencia del consumidor?
* (Quiénes son los clientes?

Usar tarjetas de colores para escribir los actores de cada eslabdn
y asi facilitar la comprension.

Un participante puede llenar las tarjetas, mientras el facilitador
asegura que todos participan.
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En un papel rotafolio se dibujan los eslabones o etapas como se
muestra a continuacion.

Produccion ., - ., Consumidor
; . Transformacion Comercializacion .
primaria final

~

La y los participantes en la cadena pueden realizar
actividades en los diferentes eslabones: desde la
produccion, hasta llevar el producto al consumidor final.
Sin embargo, también existen los que solo participan en
un eslabon. Por ejemplo, los proveedores de insumos
agricolas.

Recuerde:

\_

Es importante completar cada eslabdn, iniciando por la
produccion primaria hasta llegar al consumidor final. Asi se
evitard que se pierda informacion y se lograra una participacion
efectiva. Finalizado el ejercicio, se hace una revision general
entre todos para saber si estdan de acuerdo o si hizo falta
algun actor importante. En tal caso, se le incluira en el eslabodn
correspondiente.




Ejemplo:

Produccidén Transformacion Comercializacion Consumidor final
primaria
Productores e Empresa agroindustrial Distribuidor
cultivan maiz » Secado, empaque, harina minorista: menos
de 10 quintales:
., ulperias,
e Prestadores * Asociacion de ZEEE
. mercaditos Producto

de servicios: productores : .

) final: harina
semilla de e Secadoy Distribuid de maiz
maiz, insumos empacado Istribuidor
quimicos mayorlst_a, mas

. C itacion: P - de 10 quintales:
L]
apacitacion: equeia supermercados
manejo empresa
empresarial, industrial
asistencia e Secadoy
técnica empacado

Investigadores (universidades) . . . .
Servicios de comercializacion, cooperativa,

intermediarios, exportadores, procesadores
ONG, proyectos

Servicios financieros en todos los eslabones: caja de ahorro y crédito, banco,
cooperativas de ahorro y crédito, cooperante

Fuente: Adaptado de Junkin R. et al., 2009.

Paso 4. Al finalizar, el facilitador o facilitadora hace otra ronda
de preguntas:

e ¢Cuales son las y los actores que participan a lo largo de la
cadena?

e .COmo podemos hacer mas efectiva la participacion?

e (Cuadles son las principales limitantes?

e ¢Cuales son las oportunidades para lograr una cadena de valor
sostenible?

Se debe promover la participacion de todos y todas, llamandoles
por sus nombres, en especial a las mujeres. Hay que asegurar
gue todos han comprendido el tema.

Discusion final y acuerdos

Es importante reflexionar con las y los participantes acerca de los
conocimientos adquiridos, cdmo responden a sus necesidades, vy
cudles serdn los acuerdos a implementar.



Sesidon 3: Sondeo de mercado

Objetivos

Que las y los participantes analicen el mercado de forma rapida
y sencilla.

Aplicar una herramienta sencilla para conocer los requerimientos
del mercado.

Hacer un ejercicio para identificar compradores potenciales y
analizar el mercado.

Materiales y logistica

Papel rotafolio, 1apiz carbdn, sacapuntas, calculadora, libreta
para anotar.

Guia de preguntas revisada e impresa para compartir con las y
los participantes.

Organizar el equipo para desarrollar el sondeo: ¢Quién pregunta?
¢Quién toma notas?

Agenda de visitas a compradores, revisada e impresa para
entregar a las y los participantes.

Vehiculo para el traslado, alimentacidn y, de ser necesario,
hospedaje para las y los participantes.

Supuestos para esta sesién

Los productores y productoras cuentan con informacion sobre
el producto seleccionado.

El promotor o la promotora cuenta con una lista de potenciales
compradores para organizar las visitas, o al menos conoce a
alguien que puede apoyar.

Considerar en la agenda los tiempos de traslado para llegar a
cada cita a la hora indicada.

Momento para desarrollar el evento: es recomendable hacerlo
antes de establecer un nuevo cultivo o rubro, para facilitar la toma
de decisiones y responder a la demanda del consumidor.

Duracion: 12 horas

El facilitador o facilitadora presenta los objetivos de la sesion y
explica qué es un sondeo de mercado. Promueve el intercambio
de conocimientos previos preguntando sobre el tema. Por ejemplo:



¢Por gué es util hacer un sondeo de mercado?

¢Cuantos de los y las participantes han realizado un sondeo de
mercado?

¢Qué datos se debe recolectar en las entrevistas a los
compradores?

También puede preguntar cuales son los rubros (cultivos y animales)
gue mas trabajan en la comunidad y en el grupo, y qué productos
obtienen. Todos los productos o rubros se escriben en un papel
rotafolio para que las y los participantes los puedan apreciar.

Se procede a presentar los contenidos, promoviendo el analisis y
la reflexion.

éQué se debe considerar al hacer el estudio de mercado?

Las y los participantes responsables de realizar el sondeo deben
conocer la siguiente informacion de la zona donde se ubican los
cultivos o productos que esperan ofrecer:

Las condiciones agroclimaticas (suelo, altura en metros sobre
nivel del mar y clima).

Tipos de cultivos, capacidad de produccién, rendimientos.
Queé tipo de servicios requieren y las tendencias de la demanda
para productos agropecuarios.

¢Qué pasos se debe considerar para realizar un estudio de
mercado?

Para preparar el sondeo de mercado deben considerar los siguientes
pasos.

Conformar el : « Conformar un grupo de 3 a 5 personas, liderado por un
grupo de trabajo. facilitador con capacidad para organizar y ejecutar el
estudio de mercados.
e Las y los participantes deben saber leer, escribir y tener
conocimientos de los productos y la zona. Conformar un
grupo de 3 a 5 personas como zona.

Definir los e Definir un objetivo: éPara qué se va a hacer el estudio?
principales objetivos. : ¢ Antes de hacer el estudio, buscar informacion y analizar
las condiciones de compra del producto, para tener un
conocimiento minimo. Por ejemplo: ¢Qué precio pagan en
la comunidad y qué precio ofrecen en los mercados locales?
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PASO 3. Definir

donde hard el estudio :
e identificar posibles

compradores.

-« |dentificar las ciudades o regiones donde se hara el estudio;

hacer una lista de posibles clientes.

:* Es importante hacer lista de compradores mayoristas

y minoristas: mercado municipal, supermercados,
restaurantes, empresas exportadoras, tiendas, almacenes.

PASO 4. Preparar
uno o Mas

cuestionarios o guias

de entrevista.

Elaborar una guia de preguntas en forma ordenada sobre
el o los productos de interés.

Hacer preguntas claras que permitan obtener la informacién
requerida.

PASO 5. Preparar el
programa de visitas.

Elaborar una agenda de visitas que incluya las citas con las
personas que entrevistardn (nombre, teléfono de contacto
y direccion del negocio).

Compartir el objetivo con el grupo y con quienes entrevistara.

PASO 6. Preparar un :
listado de actividades :

Yy SuUs costos.

Preparar lista de actividades y costos (actividad, fecha,
responsable y presupuesto). Por ejemplo, gastos de internet,
de transporte, viaticos, fotocopias, honorarios, refrigerios,
equipos etc. Esto le ayudara a una mejor negociacion.

PASO 7. Obtener
informacion
secundaria.

Es importante revisar informacién en revistas, boletines,
internet, informes, etc. para conocer algunos aspectos
como las preferencias sobre el producto a ofrecer, precios,
riesgos, plagas.

PASO 8. Realizar
las encuestas y
entrevistas.

Es importante que todas y todos los participantes del sondeo
conozcan la agenda para cumplir con la hora y abordar
todas las preguntas.

PASO 9. Analizar
la informacion
recolectada.

. Analizar la informacién separando por cada producto. Las y

los encuestadores y demas participantes escriben las notas
y observaciones para enriquecer el analisis.

PASO 10. Elaborar
informes.

Elaborar un informe que incluya los principales resultados,
conclusiones y recomendaciones.

-+ El informe debe compartirse con los demas miembros del

grupo.

Recuerde:

~

El grupo de entrevistadores entrevistadoras y debe nombrar a una
persona que guie la entrevista y los demas toman notas. La persona
que entrevista puede variar para cada entrevistado, para que todos
adquieran la experiencia.




Recuerde entrevistar a diferentes compradores minoristas y
mayoristas, con el propodsito de identificar precios, oportunidades
de venta y condiciones de entrega del producto. Es importante
consultar sobre:

Productos con demanda de alto crecimiento: son los productos
gue se venden mas rapido.

Productos escasos: son los que no estan disponibles en una
época del anho, ya sea porque no hay proveedores, son presa
facil de alguna plaga, o requieren alguna tecnologia especifica.

Instrucciones

Antes de hacer la entrevista, hay que organizarse en pequefos
grupos de trabajo para distribuirse las tareas.

Antes de iniciar la entrevista, preséntese por su nombre y apellido,
lugar y organizacion que representa.

Hable despacio, con claridad y muestre seguridad al hablar.

Recuerde llevar un control del tiempo en consideracion al tiempo
de la persona entrevistada. Procure no interferir con sus labores.

La organizacion necesita respuestas reales y que el comprador
sienta que es parte importante en la toma de decisiones.

Haga las preguntas en orden, siguiendo una secuencia. Si la
persona entrevistada no comprendiod la pregunta o el entrevistador
no comprendiod la respuesta, repita la pregunta. Es importante
obtener toda la informacidn necesaria.
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ENTREVISTA A COMPRADORES Y COMPRADORAS

Nombre del entrevistado: Cargo:

Nombre del negocio:

Nombre del propietario del negocio:

Numero de teléfono:

Direccion del negocio:

Teléfono contacto:
Rubro: Fecha:

Productos con demanda de alto crecimiento

® (Cuadl es el volumen de ventas de ?
(Describa el producto)

® (Cuales productos presentaron mayor incremento en su demanda y en
qué proporcion (porcentaje) aproximadamente?

® (Cuadles son las caracteristicas y presentacion que requiere del producto?
(variedad, color, tamafo, empaque)

® (Cual fue el precio mas alto que se pagd por ese producto en el ciclo
anterior?

¢Cual seria el volumen minimo a entregar del producto?
¢Con qué frecuencia y donde se debe entregar el producto?
¢Cuanto es el volumen comprado en temporada alta?

¢Cuanto es el volumen comprado en temporada baja?

Productos escasos
® (Cuales productos son dificiles de conseguir y en qué época del ano?

® (¢En qué presentaciony caracteristicas requiere esos productos? (variedad,
color, tamafio, empaque)

® ¢En cudles meses requiere de mas producto?

® (Sabe usted la causa de la escasez? (Mantenga los productos en el mismo
orden).

® (Cual es la caracteristica de los productos?

® (Cual fue el precio mas alto que se pagd por ese producto en el ciclo
anterior?
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Para ambos casos, recuerde preguntar:

® (Cuales son las condiciones de pago?

¢Ddénde requiere que se entregue el producto?

¢Qué promociones ofrece a los proveedores del producto?
¢Cuantos proveedores tienen del producto? En caso de no tener,
cpor qué?

Condiciones de compra \

Se refiere a la variedad preferida del producto,
requerimientos de calidad, presentacion o empaque,
precio de compray forma de pago, volumen demandado,
las veces de compra, lugar de entrega del producto,
politica respecto a devoluciones, etc.

Después de realizar el sondeo de mercado, el grupo debe reflexionar
sobre lo que aprendid, qué vacios quedan y elaborar el informe para
compartir los resultados con los demas participantes, analizarlo
colectivamente y decidir cual sera el nuevo rubro a trabajar en
respuesta a la demanda del mercado.

Con la informacién obtenida del estudio de mercado, deberan
responderse las siguientes preguntas:

® (¢Los productores y productoras tienen conocimientos y alguna
experiencia relacionada con la actividad productiva o servicio
estudiado?

® ¢Es un producto rentable, genera ganancias y los productores
y productoras reciben un buen precio?

® (No dana el ambiente?

® (¢Esecondmicamente accesible a los productores y productoras?
Es decir, éno requiere de altos costos de inversion?



Si no cumple con las condiciones establecidas, el grupo debe
eliminar la opcion.

Para finalizar, el facilitador hace una ronda de preguntas para
asegurar se han comprendido los temas:

dComo elegir el nuevo producto y asegurar el mercado?

¢Qué condiciones requiere el nuevo producto, como clima, suelo
y tecnologia en relacion con los recursos del grupo?

cQué le falta al grupo para responder al mercado, segun el rubro
o producto priorizado?

c¢Qué aprendieron del ejercicio de sondeo de mercado?

Discusion final y acuerdos

Los acuerdos son tareas que las y los participantes pueden realizar
en sus fincas o en la organizacion, y que compartiran en el siguiente
evento con los demas compaferos y tomaran algunas decisiones
para mejorar.

Sesion 4: Negocios inclusivos

Objetivos

Que las y los participantes identifiquen y prioricen oportunidades
de negocios inclusivos.

Que conozcan las ventajas de los negocios inclusivos.

Que las y los participantes comprendan el proceso para
establecer un negocio inclusivo.

Materiales y logistica
Para el desarrollo de esta sesion se necesita:
Lista de potenciales compradores.
Vehiculo para el traslado, alimentacion y hospedaje para las y
los participantes, si no es posible regresar a la comunidad.
Momento sugerido para desarrollar el evento
Es importante analizar los productos y capacidades con que cuenta
el grupo antes de iniciar la idea de negocio.

Duracion: 4 horas
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Como desarrollar la sesion

El facilitador presenta los objetivos de la sesidon y explica qué es
un negocio inclusivo. Promueve el intercambio de conocimientos
previos entre las y los participantes preguntando:

® JAQué conocen sobre este tema?
® ¢Han escuchado algo sobre los negocios inclusivos?
® (Cuadles son los beneficios de un negocio inclusivo?

é¢Cémo seleccionar un negocio inclusivo?

Se debe hacer una lista de empresas o proyectos con los que se
podria hacer negocios inclusivos. Luego, priorizar la oportunidad
mas accesible para la organizacion.

Ejercicio: analisis de empresas formalmente constituidas

Informacion de la empresa o proyecto

e {Cual es el objetivo de la empresa?

* {Qué productos genera?

» (Cual es el crecimiento de la empresa?

* ¢En cudl etapa de los procesos de la
empresa se puede participar?

* {Qué puede ofrecer el grupo a la empresa?

* {Qué puede aportar la empresa al grupo?

La comunidad o grupo de productores

e {Qué impacto tendra la empresa en la
organizacion de productoresy productoras?

» {¢Donde se localiza la empresa? Distancias

e Tipo de emprendimiento

e {Cual es el involucramiento del grupo y las
responsabilidades?

» {Cuantas familias se beneficiaran?

* Priorice la idea dando un valor de 5 a la
mejor opcidn y 1 a la que no cumple las
expectativas.
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También se puede impulsar negocios inclusivos con emprendimientos locales
vinculados a las poblaciones, como panaderias, venta de nacatamales, prestacion
de servicios y pequeios comercios, como las pulperias.

Ejercicio con emprendimientos locales

Informacion del tipo de emprendimiento
e ¢Cual es el objetivo del emprendimiento?
* {Qué producto genera?

e {Cual es el crecimiento esperado? dCuanto
espera vender?

e ¢Qué ofrece con el emprendimiento a la
poblacion?

¢ ¢Cuanto puede aportar el negocio a la
poblacion, a la familia o grupo?
La comunidad o grupo de productores

* {Qué impacto tendra en la organizacion o
familia de productores?

e ¢Donde se localiza el negocio? Distancias
e Tipo de emprendimiento

¢ ¢Cual es el involucramiento del grupo vy las
responsabilidades?

* Si es grupo, écuantas familias seran
beneficiadas? Si es familia, écuantos
miembros se beneficiaran?

e {Cuanta poblacion espera atender con el
emprendimiento?

e Priorice la idea dando un valor de 5 a la
mejor opcidon y 1 a la que no cumple sus
expectativas




Los procesos de organizacion empresarial

UNIDAD DIDACTICA1 y nuevos emprendimientos

Cuando se ha seleccionado la empresa, la comunidad o el grupo
deben responder las siguientes preguntas para decidir si es o0 no
conveniente para ambos.

¢Qué oportunidad busca aprovechar con
el negocio inclusivo?

¢Cuales son las limitantes y dificultades
para iniciar?

<Qué resultados econdmicos esperan?
dPor qué es importante el negocio?

dCudles seran las condiciones y
responsabilidades?

¢Cual es el costo?

dCuales impactos y resultados se esperan?
dQué experiencia se tiene con esta
iniciativa?

dQué probables riesgos se identifican?

dQué factores favorecen la sostenibilidad
del negocio?

dQuién financia la iniciativa?

d¢Qué aliados estratégicos se necesitan?

Fuente: Adaptado de SNV, 2008.

Después de identificar y acordar un negocio inclusivo, elabore el plan
de trabajo con la empresa o proyecto priorizado. Debe hacer un plan
general que describa todas las actividades, personas responsables
y tiempos, que incluya un plan semanal o mensual, o de acuerdo a
la necesidad de trabajo. Haga un plan de produccion y un plan de
reuniones.
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En la siguiente matriz se planifica el trabajo de acuerdo al negocio
a impulsar. Se describe la actividad, se asigna un responsable y
cuando la va a realizar (mes, semana, dia, afo).

Semana | Semana  Semana Semana
1 2 3 4

Entrega de
producto y
cantidad

Al finalizar, el facilitador hace una ronda de preguntas:

® (Por qué es importante identificar un negocio inclusivo?

® (Qué condiciones requieren el grupo y la empresa?

® (Por qué es importante la planificaciéon y quiénes deben
participar?

Discusion final y acuerdos

Es importante reflexionar con los y las participantes acerca de
como los conocimientos adquiridos responden a sus necesidades y
luego, definir los acuerdos a implementar. Promueva la participacion
llamandoles por su nombre.

Sesion 5: Identificando oportunidades de negocio

Objetivos

® Quelosy las participantes identifiquen y prioricen oportunidades
de negocios.

® Que comprendan los pasos para identificar nuevas oportunidades
de negocios.

Momento sugerido para el evento

Cuando el grupo esta dispuesto a invertir en nuevos negocios, es
importante analizar las oportunidades, ya que esto facilita la toma
de decisiones acertadas.
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Duracion: 8 horas

Observacién: Es importante contar con una parcela de cultivo
donde se pueda evaluar las condiciones requeridas para un nuevo
producto.

Como desarrollar la sesion

El promotor o la promotora solicita al presidente o presidenta del
grupo que dé la bienvenida y unas palabras para motivar a las y
los participantes.

Luego hace una breve introduccidon sobre la sesidon que se
desarrollard y comparte los objetivos. Es importante conversar
sobre los conocimientos actuales del grupo y de los productores
y productoras en relacion con el tema de esta sesion. Para ello,
puede preguntar:

¢Qué entienden por oportunidades de negocios?

A continuacion explica cuales son las herramientas y condiciones
requeridas para identificar nuevas oportunidades de negocio. Este
analisis comprende el analisis agrondmico, aspectos agroindustriales
y pecuarios, y analisis comercial y de mercado.

1. Analisis de las caracteristicas agrondmicas
¢Qué caracteristicas agrondmicas se debe analizar?

Ejercicio
En la columna de las variables de analisis seleccione la condicion de
acuerdo con el grupo, y coldquela en la columna de observacion.

Luego provoqgue una reflexion para tomar una decision sobre el
producto que estan analizando.

Alternativa productiva | Variedad del cultivo
o raza de animal

Ciclo total (produccién, | Meses, anos
poscosecha)

Requerimiento de suelo | Tipo de suelo de
acuerdo al cultivo
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PH (acidez del suelo)
Reqguerimiento de agua

Necesidad de sistema
de riego

Requerimiento de
altura (metros sobre el
nivel del mar)

Mano de obra

Principales
enfermedades

Densidad de siembra

Rendimiento por area o
cantidad de carne

Otros requerimientos

Adaptado de CODER, 2010.

2. Analisis de los aspectos agroindustriales y pecuarios
dComo analizar los aspectos agroindustriales y pecuarios?

Ejercicio

En la columna de las variables de analisis seleccione la condicion de
acuerdo con el grupo y coldéquela en la columna de observacion.
Luego provogue una reflexion para tomar una decision sobre el

Neutro es el deseado
Alto, medio, bajo
Sio no

1-500; 500-1000;
mas de 1000

e Familiar: alto,
medio, bajo

» Contratada: alto,
medio, bajo

Use el analisis del
modulo finca hogar.
Haga una lista

Quintales, kilogramos

producto que estan analizando.




Producto principal
gue se desea obtener
(producto comercial
requerido por el
mercado).

Subproducto que
genera el producto
principal.

Materia prima requerida
(cuando va a procesar).

Insumos requeridos.

Maquinaria y equipo
requerido.

Infraestructura
requerida.

Control de calidad.

Inversion o dinero que
se necesita durante el
ciclo de produccion,
poscosecha y
almacenamiento.

Otros requerimientos.

Adaptado de CODER, 2010.

UNIDAD DIDACTICA 1

Semilla, carne, huevos,
entre otros.

Tuza, pulpa, abono
organico.

Maiz, harina, frijol,
carne.

Fertilizante,
insecticidas,
material organico,
concentrados,
vacunas.

Bueyes, arado, azadon,
zarandas.

Bodega, sistema
de riego, secadora,
instalaciones

para cerdos, aves,
instalaciones para
procesamiento.

Anadlisis de laboratorio,
clasificacion, empaque.

Para la inversion,
dtienen fondos propios
O se requiere de
crédito?

Los procesos de organizacion empresarial
y nuevos emprendimientos
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3. Andlisis comercial y de mercado

dCOmo hacer el analisis comercial o de mercado?

La informacion comercial incluye datos sobre el producto, los
mercados y los requerimientos (volumen, precio, empaque,

entregas).

Ejercicio

En la columna de las variables de analisis seleccione la condicion de
acuerdo con el grupo, y coléquela en la columna de observacion.
Luego provoque una reflexion para tomar una decision sobre el

producto gue estan analizando:

Alternativa productiva

Comercializacion
actual. Tienen
experiencia

Tiempo de duracion del
producto después de
cosechado o procesado

Crecimiento de la
demanda: cuanto
producto requiere el
mercado

Tipo de cliente

Volumen minimo de
compra

Requerimiento de
calidad (producto
fresco, seco,
procesado)

Precio de compra

Variedad, raza
Si, no

Alto, medio, bajo

Alto, medio, bajo

Supermercado,
mercado tradicional,
industria, restaurante

Cantidad en
kilogramos o quintales

Alto, medio, bajo

Contado, crédito
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Forma de pago A la entrega, semana,
mes

Tipo de mercado Local (municipio),
regional
(departamento),
nacional (otras
ciudades)

Requerimiento de Bolsa, caja, saco

empaque

Condiciones de entrega | * Lugar: bodega
e Tiempo: dia y hora
de entrega

Relacion comercial Acuerdo verbal,
contrato

Adaptado de CODER, 2010.

Al finalizar cada ejercicio de recoleccidon de informacion, analizar
con cudles condiciones cuentan y si es conveniente seleccionar un
determinado producto. Si este no cumple con las condiciones del
grupo, hay que eliminarlo como opcidén, y analizar otro producto.

éCuando se debe eliminar una oportunidad de negocio?

® Cuando la tecnologia o infraestructura requerida es demasiado
complicada o costosa.

® Requiere condiciones de suelo, altura o clima que no existen
en la region.

® La inversion inicial es muy costosa para la organizacion de
productores y productoras.

® La opcidn de mercado perjudica el medio ambiente.

El precio de venta muestra una alta variacion durante el ano.

® El mercado exige niveles de calidad que el grupo no podra
cumplir.

Discusion final y acuerdos

Después de la sesion, reflexionar con los y las participantes sobre
codmo los conocimientos adquiridos responden a sus necesidades
y cuales seran los acuerdos a implementar.



Sesion 6: Perfil de proyecto

Objetivo

Que las y los participantes tengan conocimientos sobre como
se elabora un perfil de proyecto.

Momento sugerido para el evento: Antes de iniciar cualquier
negocio, ya que es necesario conocer las necesidades de
inversion, costos, requerimientos de mano de obra y planificar,
analizando los posibles riesgos y como asumirlos.

Duracion: 8 horas

Observacion: Para evaluar las caracteristicas agrondmicas, se
debe contar con una parcela de cultivo donde se pueda evaluar
las condiciones requeridas para un nuevo producto.

El promotor o promotora hace una breve introduccion sobre
la sesion que se desarrollara. Es importante reflexionar sobre
los conocimientos actuales del grupo, y de los productores y
productoras, en relacion con el tema, haciendo las siguientes
preguntas:

¢Qué es un perfil de proyecto?
¢Cuales son las ventajas de elaborar un perfil de proyecto?
¢Cual es la estructura a seguir para elaborar el perfil del proyecto?

Definir un titulo para el proyecto

El titulo debe ser sencillo y reflejar el objetivo principal del
proyecto; debe incluir qué actividad se va a realizar y el lugar
donde se hara.

Ejemplo: Produccion y valor agregado de la semilla de maraion
en San Antonio, departamento de La Paz

Antecedentes

Es decir, la informacion general, la historia y la experiencia del
grupo o la empresa. éDesde cuando esta organizada? cQué los
motivo a organizarse? {Qué otros proyectos ha desarrollado?
cQuiénes la integran? ¢Cuales han sido sus logros y desafios?



Descripcion del proyecto

Describe en qué consiste el proyecto. ¢De cuanto es el area que
abarcara? (A quiénes beneficiara? cDonde se ubicara? éQueé tipo
de tecnologia usara? ¢Cuantos ciclos de cultivo establecera en
el ano?

Justificacion
¢Por gué es importante el proyecto? é¢Qué impactos tendra en

los beneficiarios? ¢Qué problemas se podrian solucionar con el
proyecto?

Objetivos

Para formular los objetivos, hay que preguntarse: éPara qué se
necesita el proyecto? {cQué se desea lograr?

* Se debe elaborar un objetivo general y de dos a cinco objetivos
especificos; tres objetivos especificos es un buen numero.

* E| objetivo general refleja lo que se espera con el proyecto.

* Los objetivos especificos deben relacionarse con el objetivo
general y las metas que se busca alcanzar con el proyecto.

Por ejemplo:

Objetivo general | Por qué y para qué se propone el proyecto, y
adonde se realizara.

Objetivos Son mas detallados y sirven para describir

especificos como se lograra el objetivo general. Cada
objetivo especifico puede incluir un resultado
esperado.

Meta Qué se hard, cuanto se hard y cuando se hara.

Organizacién y administracion del proyecto

Describe el tipo de organizacion o la constitucion legal, como
funciona, y como es administrada. Por ejemplo: caja de ahorro y
crédito administrada por la junta directiva, y cuenta con comités.
Los beneficiarios directos del proyecto (socios y socias) e indirectos
(los vecinos a quienes se les puede comprar la produccion).
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7. Comercializacion

Indique las proyecciones de venta del producto y quiénes seran
las y los clientes. Es importante preguntarse: éDonde vender el
producto? éQuiénes lo compraran? (Cual es el precio de venta?
¢Cual sera la presentacion del producto?

También es muy util hacer una lista de la competencia y analizarla,
preguntarse quiénes, ademas de la organizacién, venden el
mismo producto, cual es su presentacion y precio en el mercado.

. Plan de inversidon

Describe los montos de dinero en efectivo o insumos que
aportara el grupo para implementar el proyecto. Por ejemplo
terreno, semilla, mano de obra, infraestructura, maquinaria y
equipos. Se debe asignar el valor en dinero de cada uno de los
aportes.

* (De cuanto sera la inversion necesaria para iniciar y completar un
ciclo de produccion?

e {Qué tipo de infraestructura se requiere? iLa tiene la organizacion
o se debe adquirir?

* {Qué tipo de equipos tiene o debe comprar la organizacion?

* (De donde obtendra el financiamiento? iDe la caja de ahorro y
crédito, cooperativa o banco?

Para tener un plan de inversioén real, haga el ejercicio de costos.
¢Cuanto cuesta producir una manzana de maranon?

El costo de una manzana se multiplica por la cantidad de
manzanas esperadas; asi se conoce el costo total del area que
se espera cultivar con el proyecto.
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Ejemplo:

1. Compra de 25,000.00
maqguina para
clasificar.

2. Personal de 4 2,500.00
apoyo para
costurar sacos,
carga y descarga.

50,000.00

10,000.00

Junio

Agosto

Administracion

Comité de
produccion y
administracion

9. Costo operativo e ingreso por actividad

Describe los ingresos y costos directos de las actividades del
proyecto. Haga un calculo de ingresos y costos. Por ejemplo:

Costos para comprar y clasificar la semilla de maranon:

Costos de la materia prima

Alquiler diario de la bodega
Transporte

Precio del marandén en el mercado

¢Cuanto es el costo operativo por la actividad?

Sume: 0000 alquiler bodega

40000 costo materia prima

+ 500 transporte
50500

400
100

800

5 por quintal
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PROYECCIONES DE VENTA

Cantidad PlEclo Total Cantidad FIEEID Total
de venta de venta

Semilla de maraiodn ‘ 3 quintales 800 2400 |2 quintales| 800.00 | 1600

Total de ventas ‘ 2400 1600

El punto de equilibrio resulta de la cantidad de producto y el nivel
de ventas que la organizacion necesita producir para cubrir todos
los costos y empezar a percibir ganancias.

Discusion final y acuerdos

Es importante, después de la sesion, reflexionar con las y los
participantes como los conocimientos adquiridos responden a sus
necesidades y cuales seran los acuerdos a implementar.

Sesién 7: Plan de negocio

Objetivos

® Que las y los participantes conozcan como se elabora un plan
de negocio.

® Facilitar los lineamientos para elaborar un plan de negocios en
la organizacion.

Momento sugerido para la capacitacion: antes de iniciar un negocio,
ya que es importante comprender las necesidades de inversion,
costos, requerimientos de mano de obra y planificar analizando
los posibles riesgos y cdmo enfrentarlos en caso de que ocurran.

Duracién: 14 horas

Como desarrollar la sesion

La persona facilitadora hace una breve introduccion sobre el tema
de la sesidn y comparte los objetivos. Para iniciar la reflexion, puede
preguntar a las y los participantes:

® (Qué es un plan de negocios?
® (Para qué sirve?
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Luego, con el siguiente ejercicio, explica cdmo se elabora un plan
de negocios.

1. Pasos para elaborar un plan de negocios

1. Resumen e Explica brevemente los resultados que la empresa
ejecutivo espera lograr, y en cuanto tiempo. Describe la
del plan de oportunidad de negocio, el objetivo, la mision, vision
negocios. y los puntos clave para lograr el éxito del proyecto.

2. Concepto e Describe la razén por la cual es necesario el plan de

del negocio. negocios.

e ¢Cuadl es la situacion actual de la empresa en relacion
con la nueva iniciativa que plantea? ¢Cual el problema
u oportunidad identificados?

3. Analisis e Analisis organizativo: historia de la empresa (fecha de

empresarial constitucion y fines), nimero de socios (hombres y
mujeres), y las y los beneficiarios no socios (clientes);
productos y servicios, consideraciones legales,
estructura administrativa (puestos, sueldos, aflos de
laborar), tipo de reglamentos, comités de apoyo y
lideres.

e {Cuantos socios y socias tiene la empresa? éQué tipo
de productos y servicios ofrece? {Cuantos puestos
de trabajo tiene la empresa? éComo funciona la
empresa? iTiene reglamentos, de qué tipo, comités,
junta directiva?

Es importante hacer un analisis FODA. Es decir, de las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas del negocio, tanto a lo
interno como externo de la organizacion.

® Alointerno se analizan las fortalezas (F), como clientes actuales
y proveedores, y las debilidades (D), como las carencias para
implementar la nueva oportunidad de negocio.

® Aloexterno de la organizacion se analizan las oportunidades (O)
y amenazas (A): entorno politico, socioecondmico, tecnoldgico,
ambiental (cambio climatico).



MODULO 5

Desarrollo Econdmico Local

Fortalezas Debilidades

Oportunidaes Amenazas

2. Plan de mercado

Esta seccion incluye el analisis de mercado, plan de comercializacion
y analisis de la competencia.

® Es importante analizar el comportamiento de las ventas o
servicios en los ultimos tres anos.

® Analizar el mercado, lugar de distribucion, estrategia para fijar
los precios, plan de promocion, plan de comercializacion y el
analisis de la competencia.

El plan de mercadeo describe los productos que se elaboraran:
sus caracteristicas, calidad, presentacion, el empaque y los usos.

Analisis de
mercado

Consiste en definir las e ¢Existe oportunidad
caracteristicas del mercado, para expandir el
segmento, tamafo, consumidores, negocio?

precio, requerimientos de calidad, |+ éCédmo es la calidad
etc. Analizar la tendencia del requerida, tipo de
mercado en los préximos afos, producto?

la cadena de valor para conocer e ¢El mercado es estable
los proveedores de servicios 0 muy cambiante?

de apoyo, los compradores, e {Cuanto es el precio

la competencia (condiciones gue se paga y forma de
del producto y precios) vy el pago?

consumidor final.
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Plan de
comercializacion

Anadlisis de la
competencia

Incluye un cronograma de tiempo:
codmo y cuando se va a responder
con el nuevo producto de acuerdo
con las caracteristicas ofrecidas,

y la estrategia para que el
consumidor prefiera el producto
de la empresa.

Conocer la competencia (cuantos
distribuidores hay, qué precio
ofrecen, volumen de ventas,
calidad, diversificacion de
productos, etc.); comparar la
competencia con la organizacion,
analizar la participacion de los
competidores en el mercado
objetivo, estimar la posible
competencia futura y las barreras.

3. Andlisis organizacional

¢Cada cuanto y donde
entregara el producto?
¢Cual sera la estrategia
para responder a lo
requerido por el cliente?
dLugar de distribucion?

cQuién es la
competencia y cuantos
distribuidores del
mismo producto
existen?

¢Cudles son los
competidores
potenciales?

¢Cuales son los precios
de los productos

o servicios de la
competencia?

Describe el guehacer de la organizacion: ¢Cuales son sus servicios
y metas? Recuerde que la mision y vision es la forma de darse a
conocer y explicar cdmo funciona la organizacion.

® Misién: indica qué hacen y codmo lo hacen (responsabilidad,

respeto).

® Visiodn: refleja lo que quieren hacer
en el futuro (las metas para los
proximos anos).

® Objetivos: qué se proponen alcanzar
con el trabajo que realizan.

en
valores el
organizacion, por ejemplo:

Es importante mencionar\
la misiodn,

vision vy
nombre de la

La caja de ahorro y crédito

“Las Florecitas”...

® Valores: qué hacen para servir a la

comunidad y a los socios y socias.




El organigrama: es la forma grafica de representar cémo
funciona la organizacion o empresa.

Asamblea general

Junta facilitadora

Junta directiva

Comité de apoyo — Comité deapoyo — Comité de apoyo

Ejercicio: junto con las y los participantes, se elaborara el
organigrama de la empresa u organizacion para visibilizar como
funciona y como toman las decisiones. Por ejemplo:

4. Analisis de produccion

Describe el proceso de produccidn, indicando los pasos que
seguiran para lograr los productos o servicios ofrecidos.

Dibujar un croquis o mapa de la planta o bodega para mostrar
las dreas de trabajo, ubicacidon de los equipos y mobiliario, y
capacidad de la planta.

Describir el niumero de LesIIIIiiee.
empleados y empleadas i

y sus responsabilidades ! ﬁﬁ Bodega ﬁ

en el proceso. v = ller i
El grupo asigna auna persona  :: ;
para que elabore el mapa de ! Procesadora o,

ubicacion de la organizacion,
sefalando la infraestructura,
como bodega y oficinas, e .
y puntos de referencia. y
También se hace una lista
del numero de empleados y
empleadas y del equipo con
que cuenta.

|=)
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Analisis de los proveedores: se hace una lista de los posibles
proveedores de materia prima, insumos y equipos; hay que agregar
la direccion de contacto y cotizaciones de los equipos para justificar
los montos en el presupuesto.

Equuoos msumos

5. Analisis financiero

Incluye el contexto financiero, requerimientos de financiamiento,
plan de desembolsos y garantias.

Contexto financiero: Resume las principales cuentas de los estados
financieros de la empresa.

® ¢(Con cuanto capital cuenta la empresa y cuanto mas necesita
para operar el negocio?

® (Cudl es el valor de la inversion en terrenos, infraestructura,
vehiculos, equipos?

® ¢Cual ha sido el comportamiento financiero de la empresa en
los ultimos dos afos?

® Utilidades o excedentes: ¢Cuanto han adquirido? éCual es la
razon financiera?

® (JCuanto se requiere de financiamiento y para qué?

6. Plan de inversidon

A lo anterior hay que adjuntar planes de inversion, presupuestos,
cotizaciones, planos, listas de socios y socias con detalles del area
de produccidn, requerimiento de insumos y produccion:

® Mano de obra (siembra, mantenimiento, cosecha), insumos
(abonos, insecticidas, fungicidas, etc.), servicios (desgranadora,
secado, transporte), gastos administrativos, cuotas de afiliacion,
gastos de organizacion, costo de la tierra, seguro agricola,
empaqgue (sacos, bolsas) y transporte.

® El plan de inversion incluye actividades, presupuesto y
responsables: se describen las inversiones en maquinaria, equipo,
materia prima y mano de obra.



MODULO 5 Desarrollo Econémico Local

El plan de inversion es importante para gestionar financiamiento. Veamos

el siguiente ejemplo:

Compra de
maqguina para
clasificar.

2 | Personal de 4
apoyo: costurar
sacos, carga y
descarga.

25,000

2,500

50,000

10,000

Junio

Agosto

Administracion

Comité de
produccion y
administracion

Es importante describir la mano de obra que se requiere en las diferentes
actividades y fases del proyecto, equipos e insumos y los gastos administrativos.

Presupuesto de inversion: indica cudles son los costos para empezar el
negocio. Ejemplo: permiso de operacion, permiso sanitario, escritura de
constitucion, construccion del local.

Costos de materia prima o
mercaderia

Costos de mobiliario y equipos
Costos sueldos y salarios

Costos indirectos de operacion
0 gastos administrativos y
ventas.

Resumen de la inversion inicial
de la organizacion o empresa.

Resumen del plan de inversion
inicial

Proyeccion del flujo de efectivo

dCuanto capital requiere para

iniciar?

dCuanto es el costo y en que va

a invertirlo?

dCuanto en efectivo se espera de
las ventas?
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Determinar ingresos anuales de | dCudnto se obtendra de las
las ventas ventas en un afo, pensando en
que todo vaya bien?

Costos de produccion anuales ¢Cuanto cuesta producir cada
ciclo de cultivo? Si saca dos
ciclos debe sumarlos, pues el
dato es por ano.

Estado de resultado (proyeccion | Es el estado de pérdidas y
un ano) ganancias

Balance general Muestra en detalle los activos,
pasivos y patrimonio.

Fuente: DICTA/FAO, 2011.

® Presupuesto de operacion: también hay que describir las
actividades en que se planea gastar en un periodo de tiempo
(generalmente por ano), por ejemplo:

Ene. | Feb. | Mar. | Abr. | Mayo | Jun. | Jul. | Ag. | Sep. | Oct. | Nov. | Dic.

Mano de
obra

Recoleccion
Clasificacion

Compra de
equipos

Zarandas
Basculas

Vehiculo
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® Presupuesto de mercadeo: hay que incluir los montos por cada mes, segun

sea la actividad, y todos los costos en que se incurre para la comercializacion.

Venta en
unidades

Producto 1
Producto 2
Precio prod. 1
Precio prod. 2
Distribucion
Promocion

Publicidad
(rétulos, radio)

Total
presupuesto de
mercadeo

% sobre ventas

Ene. | Feb. | Mar. | Abr. | Mayo | Jun. | Jul. | Ag.

Sep. | Oct. | Nov. | Dic.

® Plan de desembolsos: agregar un cronograma de inversion que refleje los
tiempos de desembolsos y retornos éptimos para la empresa.

¢Cada cuanto requiere dinero para continuar con la inversion? Especifique
si semanal, mensual, trimestral. El tiempo dependera de la necesidad, segun
el proyecto.

Estado de flujo o movimiento de efectivo: muestra las entradas y salidas del
efectivo para realizar las diferentes actividades en un tiempo determinado.
¢Cuanto dinero necesitara? éCuando lo necesita? {Cual es el origen del
dinero?

Ejercicio de flujo o movimiento de efectivo en la empresa

Usando el siguiente formato, se podra conocer el flujo del efectivo: éCuanto
entra y cuanto sale? Debe sumar todos los ingresos y restar todos los egresos
o salidas del dinero cada mes, y luego sumar los meses para completar el
periodo o ciclo de cultivo.
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Empresa:

Flujo de efectivo de operaciones de la empresa

Del: a de 20

L TOTAL

* Venta de producto cosechado al contado

» Cobros por acarreo de producto

e Deudas cobradas

L TOTAL

» Compra de insumos al contado

» Pago por acarreo de insumos

» Gastos publicos

* Pago de empleados

(+) Total ingresos L

(-) Total egresos L

Saldo
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Ejemplo:
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO A 5 ANOS
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Utilidad neta 80,000 110,000 | 250,000 280,000, 300,000| 330,000
Depreciacion 500 500 500 500 500 500
Amortizaciones 15,000 15,000 15,000 15,000 0 0
Capital de -250,000 -5000 -17,000 15,000 0 0
trabajo neto
Total flujo -154,500 120,500 | 248,500 310,500 0 0
de caja de
operacion
Compra de
activos fijos
Flujo de caja -30000
de inversiones
Aumento de -124,500 120,500 | 248,500 310,500 | 380,000| 350,000
efectivo
Efectivo inicial 200,000 80,000 | 300,000| 400,000| 500,000| 800,000
Efectivo final 75,500 | 200,500| 548,500 710,500 | 880,000 | 1,150,000

Balance General

Para preparar el balance, debe considerar los siguientes pasos:

® Paso 1. Escribir el nombre de la empresa y fecha de preparacion
del balance.

® Paso 2. Anote los activos en la columna de la izquierda, y los
pasivos y el patrimonio en la columna de la derecha; para cada
cuenta escribe el total de los activos y el total de los pasivos. El
patrimonio resulta de la resta de los activos menos los pasivos.
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Balance general: Fecha: 30 diciembre 2014
Empresa Las Orquideas

Activos Pasivos

Total activos Total pasivos

Patrimonio = activos - pasivos
Al finalizar, el facilitador nuevamente pregunta:

® ¢Habian hecho antes un plan de negocios?
® ¢(Por qué es importante elaborar un plan de negocio?

Reflexion final y acuerdos

Después de la sesion, las y los participantes reflexionan sobre los
conocimientos adquiridos y su utilidad para el trabajo que realizan.
Luego deciden cuales seran los acuerdos a implementar.
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Contabilidad basica, bitacora
de registros de produccion,
costos y comercializacion

Contenido tedrico Contenido practico
® Contabilidad basica. ® Organizar sistema de archivo o respaldo
® Herramientas de contable (facturas, recibos, entradas y salidas,
registros, costos y estados de cuentas).
comercializacion, ® Llenar e interpretar los datos y los registros
e interpretacion de contables en el formato a utilizar.
datos. ® Aplicar las herramientas de bitacora, registros,

costos y mercado.
® Recopilary organizar los datos recolectados.
® Analizar la informacién contable y de registros
para promover la toma de decisiones.

Objetivo de aprendizaje: Que las y los participantes desarrollen competencias
para implementar registros de produccion, costos y mercados.
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1) Contabilidad basica

La contabilidad es un conjunto de registros que organiza la
informacion sobre las transacciones de la empresa. Es de gran
utilidad para conocer la situacion de la empresa en un momento
dado y los resultados de la actividad que realiza.

Al implementar la contabilidad se busca registrar todas
las actividades y movimientos de dinero que realiza la
empresa, y promover el analisis de informacion econdmica
para tomar decisiones en la organizacion.

Es necesario que los promotores y las promotoras tengan claros
los siguientes conceptos para comprender mejor la contabilidad.

¢Qué son los activos?

Son todos los bienes de la empresa u organizacion. Cuando se
trata de una empresa asociativa rural, los bienes son propiedad de
la asociacion.

Existen dos tipos de activos: |os fijos y los circulantes.

Activos fijos | Soninversiones hechas con fondos propios o a través de
préstamos. Estos bienes no son para la venta, sino para
el funcionamiento de la empresa. Por ejemplo vehiculos,
maguinaria, herramientas, terrenos, oficina, bodega, etc.

Activos Son los bienes que la empresa puede convertir de
circulantes manera rapida en dinero efectivo para hacer nuevas
inversiones en el corto plazo. Por ejemplo: dinero en
bancos, créditos, inventarios, mercaderia, etc.
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Los activos pueden adquirirse de dos fuentes:

® Fuente externa: préstamos (deudas)
® Fuente interna: aportaciones de los socios y socias

Los Activos e Los Pasivos

_ Capital neto
Los bienes de la empresa Las deudas de la empresa

¢Qué son los pasivos?

Son todas las deudas y obligaciones financieras que adquiere la
empresa u organizacion. No incluye las deudas adquiridas de forma
individual por los socios y socias.

Hay dos tipos de pasivos: los circulantes y los de largo plazo.

Pasivos|Son las deudas y obligaciones de la empresa que se
circulantes | deben pagar en el corto plazo (en menos de un ano).
Generalmente se usan para capital de trabajo.

Pasivos a| Son deudas que tienen un periodo de vencimiento mayor
largo plazo | a un aflo; generalmente se usan para inversiones.

¢Qué es el patrimonio o capital neto?

Es el capital con que cuenta la empresa u organizacion; resulta de
la diferencia entre los activos y los pasivos.

Los Activos g Los Pasivos

Capital neto . _ _
cLos bienes de la empresa? cLas deudas de la empresa?

NV

Estos elementos integran el balance
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La estructura del Balance General

Circulante Circulante

e Caja e Cuentas por pagar

* Banco e Cuenta corriente facturas de

e Cuentas por cobrar clientes

* Inventario e Documentos por cobrar (letras
de cambio o pagaré)

No circulante A largo plazo

» Edificios e Compromisos mayores a un afo.

e Terrenos Se registran en cuentas por pagar

e« Maquinaria
Total de los pasivos

Total del activo Suma: Circulante + cuentas por

) ) pagar a largo plazo
Suma: Activo circulante + no

circulante Capital

Resta: total activo - total pasivos

A cada uno de los elementos que conforman el balance se le llama
cuenta. Para desarrollar la sesion y explicar los conceptos basicos
para registrar la contabilidad, se utilizard el método simple de
cuentas.
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2) Método simple de cuentas

Es el conjunto de registros que organiza y mantiene al dia la
informacion de la empresa.

El método simple de cuentas a utilizar estd conformado por seis
tipos de cuentas, agrupados en nueve cuentas, que se enlistan a

continuacion:

Tipo de Cuentas = 6

Cuenta de ventas

Cuenta de los movimientos
de dinero

Cuenta de costos

Cuenta de gastos de administracion

Cuenta de activos fijos

Cuenta de la depreciacion

No.

000000

Cuentas agrupadas = 9

Cuenta de ventas

Cuenta de caja, cuenta de bancos,
cuentas por cobrar, cuentas
por pagar

Cuenta de costos

Cuenta de gastos administrativos

Cuenta de activos fijos

Cuenta de la depreciacion
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3) ¢Qué principios rigen el
manejo de la contabilidad?

1 Principio de doble partida z Principio causacién

PRINCIPIO DE DOBLE PARTIDA. Cada transacciéon que realice la
empresa afecta por lo menos a dos cuentas. En el siguiente cuadro
se muestra con una flecha hacia arriba cuando la partida aumenta
y, con una flecha hacia abajo, cuando disminuye.

Ejemplo: Movimiento de las cuentas

Cuando realiza una

Aumentan las ventas
venta

Aumenta la caja

Cuando realiza un

Disminuye la caja Aumentan los gastos

gasto

Cuando realiza una Aumentan las L .
Disminuye la caja

compra compras

Aumentan las cuentas
por pagar

Cuando recibe un
préstamo

> |||

Aumenta el dinero

Cuando hace un pago
o abono a deudas

|9 e | >

¢ Disminuyen las

Disminuye el dinero
cuentas por pagar

® Sjenlatransaccion intervienen dos cuentas de activos, una de
ellas aumenta y la otra disminuye por la misma cantidad.

® Sijenlatransaccion intervienen dos cuentas de pasivos, una de
ellas aumenta y la otra disminuye por la misma cantidad.

® Sj en la transaccion intervienen dos cuentas, una de activos y
otra de pasivos, las dos aumentan o disminuyen por la misma
cantidad.
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Ejemplo:

La empresa Los Amigos tiene registrado en caja el valor de L 15,000
y necesita comprar muebles y equipo de oficina por un valor de
L 10,000. Esta transaccion disminuira la cajaa L 5,000, aumentara
la transaccion de compray se cargara a mobiliario. Esta transaccion
se registrara en los activos de la empresa.

Nota: La cuenta de compra se usa estrictamente cuando se trata de
mercaderias.

PRINCIPIO DE CAUSACION. Registra las transacciones contables el
dia en que se realizan, aunque ese dia no se entregue el dinero; pero
ese dia se adquiere el derecho u obligacion.

Ejemplos:

® El12 de marzo de 2015, Pedro comprd una silla. Ese dia adquiere
el compromiso de pago con la tienda Las Gemelas.

® Dofa Moncha firmd un contrato de alquiler con el sefor Alberto
el 4 de enero de 2015. Ese dia la sefiora adquirié el compromiso
de pago, aungue pague en otra fecha.

® La pulperia Los tres hermanos registro una venta el dia de hoy
por L 100, a nombre de dofia Ana; entonces, ese dia don Juan,
el dueno de la pulperia, adquiere el derecho de cobro.

Es importante llevar un registro o control de cada una de las cuentas;
esto facilitara realizar el informe de la empresa.

¢Como se registra la cuenta de ventas?

Se registra el intercambio o venta de productos y servicios que la
empresa Los Amigos ofrece, ya sea de contado (recibe el dinero en
el mismo dia) o al crédito. A fin de mes, la empresa podra saber si
las ventas cubren los gastos y cuales son las ganancias.
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Las cuentas que registran los movimientos de dinero son:

a) Activos circulantes

® La cuenta de caja: registra el dinero que entra a diario, ya sea
en efectivo o en cheques. El origen puede ser ventas, abonos a
deudas por los clientes de la empresa, o préstamos adquiridos.
También se debe registrar cuando sale dinero, para llevar un
control del saldo.

® Lacuentade bancos: registra los depodsitos o retiros realizados
en el banco ya sea por abono a préstamos por los socios y
socias, ventas a proveedores, o retiros para pago de servicios
(energia eléctrica, internet, salarios).

® Las cuentas por cobrar: registran las deudas que tienen los
clientes con la empresa. Se debe elaborar una tarjeta o ficha
para cada cliente; es importante identificarlo con un numero
para llevar un mejor registro. La caja de ahorro y crédito debe
[levar un libro de préstamos para registrar esta actividad. En las
cuentas por cobrar se registran los otros movimientos, como
la entrega de insumos o materiales al crédito. La suma total de
ambos debe registrase en el balance general.

b) Cuenta de pasivos

® Cuentas por pagar: aqui se registran las deudas o créditos
pendientes de la empresa: obligaciones bancarias, impuestos,
préstamos, crédito de insumos, anticipos recibidos por los
clientes, sueldos y prestaciones. Es importante llevar un registro,
en tarjeta o ficha, por cada acreedor (prestamista) o proveedor
(distribuidor) de materia prima o servicios.

® Cuentas de costos: son las deducciones y desembolsos
causados por la produccion, prestacion de servicios por la
empresa, compra de mercancias (materias primas, insumos),
salarios y prestaciones del personal de produccion (operarios,
supervisores, uniformes), costos generales (alquiler, servicios
publicos, materiales de consumo, dafos y reclamos).

® Gastos de administracidn: son los desembolsos y deducciones
causados por el manejo del negocio y la oficina. Son cuentas
de administracion:
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» Salarios y prestaciones del personal administrativo: gerente,
aseadora, secretaria, personal de produccion y vigilancia.

* Gastos generales: teléfono, internet, transporte, papeleria,
intereses bancarios.

¢Como se registran los activos fijos?

Los activos fijos son los bienes que pertenecen a la empresa por
tiempo indefinido, y que se han adquirido con fondos propios o
préstamos. Estos bienes no son para la venta, ya que son necesarios
para el funcionamiento de la empresa. Esta cuenta registra el
dinero utilizado para compra de terrenos, vehiculos, construccion,
maquinaria y equipos, muebles para la oficina.

El valor de los activos fijos es igual al valor de la compra.\

Si el bien es una donacion, se le asigna un valor segun
su condicion en el momento que se recibid, y se debe
registrar.

¢Como se maneja la cuenta de depreciacion?

La depreciacion es el valor que pierden los bienes con el paso del
tiempo por el uso; esta cuenta se registra cada mes. Ejemplo: si la
vida util del bien es de cinco anos, el valor de la depreciacion debera
distribuirse en ese periodo. Este valor del bien debe registrarse en
la cuenta de activos, y guardar la factura como respaldo. Si es del
caso, el acta de donacidon o cualquier documento que indique el
valor de depreciacion (hoja del fabricante).

La cuenta de depreciacion debe registrarse en la cuenta
de activos fijos.
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La caja chica

La caja chica sirve a la administracion de la empresa para cubrir
gastos inmediatos de cantidades pequenas. El manejo es similar a
la cuenta de caja, con la diferencia de que esta solo tiene un monto
inicial; o sea, el valor asignado para tener disponible en efectivo.
Se debe llevar los registros a diario y, dependiendo de la salida del
dinero, se hara informe semanal, quincenal o mensual. El informe
mensual es obligatorio, con el fin de informar a socios y socias
cdmo se gasto el dinero.

Es importante que la junta directiva y la junta de vigilancia se rednan
para planificar y revisar las cuentas vy, asi, conocer el estado actual
de las finanzas y lograr una administracion transparente.

1 Gm—
=S
2

¥
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Contabilidad basica, bitdcora de registros
de produccion, costos y comercializacion

Junta Directiva
de caja de
ahorro y crédito
asistida por

AO-PESA,

planificando
y elaborando

informes.
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4 Registros de produccion,

costos y comercializacion

Para la toma de decisiones en las organizaciones o empresas, es de
gran utilidad el uso de herramientas sencillas que permitan registrar
actividades productivas, costos y comercializacion.

éPorque es importante llevar registros?

Para crear una base de datos que permita a los productores,
productoras y a las organizaciones tomar decisiones oportunas.
En todos los procesos productivos es necesario que existan datos,
tomando en cuenta los procesos o etapas de los cultivos.

Por ejemplo: durante el manejo del cultivo (podas, trasplante
etc.), precio de los animales, rendimientos, plagas y los costos de
insumos, mano de obra e infraestructura.

é¢Cudles son los beneficios de llevar registros?

Los registros permiten a la organizacion conocer el costo real
de los productos vy servicios.

Ayudan a tomar decisiones para ampliar las areas de cultivos o
explotaciones pecuarias o buscar otros negocios.

Manejar mejor los rubros existentes.
Garantizar el origen de los productos

Registros al inicio de la actividad

En la siembra: se debe registrar todas actividades que se realizan
cuando se establece el cultivo. Por ejemplo: el tipo de semilla
(variedad), insumos, alquiler de terreno, preparacion del terreno,
mano de obra.

En la poscosecha o después de la cosecha: registrar todas las
actividades: transporte de la parcela a la casa o a las instalaciones
de la organizacion, secado, compra de sacos, bolsas o empaque
requerido, comunicacion.
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Registros pecuarios

Es necesario llevar los datos de reproduccion, nacimientos, registros
sanitarios, registros de alimentacion, registros de peso vivo, registro
de compray venta de animales, de animales muertos y los registros
administrativos.

Para analizar costos e ingresos es importante conocer los costos
de cada una de las actividades, mano de obra e insumos agricolas,
asi como el costo real de las inversiones.

Los costos totales se restan de los ingresos y asi se sabe si la
actividad es rentable o no.
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Materiales y logistica para todas las sesiones

Papel rotafolio, |apiz carbdn, sacapuntas, calculadora, libreta para
anotar.

Lugar: preferiblemente un salén con ventilacion e iluminacion, sillas,
mesas de trabajo y paredes despejadas para exponer los rotafolios.

Supuestos generales para todas las sesiones

El promotor o la promotora conocen los temas a desarrollar en
cada sesion.

La convocatoria fue enviada con tiempo y asegura la participacion.

El lugar del evento es accesible para todos y todas, y cuenta
con las condiciones para desarrollar los temas.

Organizaciones funcionando para verificar la implementacion
de las practicas y conocimientos.

Los acuerdos son tareas que las y los participantes pueden
realizar en sus fincas o en la organizacion, y que en el siguiente
evento compartiran con los demas companeros y tomaran
algunas decisiones para mejorar.

La metodologia de trabajo para todas las sesiones consiste en una
presentacion inicial de los conceptos principales con data show o
en papel rotafolio o papeldgrafo escritos con letra grande y clara.
Para todas las presentaciones se debe utilizar recursos visuales. Se
debe promover la participacion llamando a cada participante por su
nombre, y asegurando que todos han comprendido los contenidos.

Sesion 1: Contabilidad basica

Objetivo

Promover la implementacion de la contabilidad basica para analizar
el funcionamiento de la organizacién y conocer los principales
procesos financieros contables.

Epoca en que se recomienda desarrollar el evento: en cualquier
momento del afo, siempre que la organizacion ya tenga registros
de costos e ingresos por sus actividades.



Recomendacion: para desarrollar las sesiones, es importante contar
con libros de registro de las entradas y salidas de la organizacion
para facilitar el analisis. Por tanto, antes de realizar el evento, el
promotor o la promotora debe revisar en la organizacion que
estén registradas las entradas y salidas de efectivo para hacer los
ejercicios y reflexiones.

Duracion: 15 horas

El presidente de la organizacion o empresa da la bienvenida a las
y los participantes y les motiva a participar con entusiasmo en la
jornada.

El promotor o la promotora hace una breve introduccion sobre
la sesidn que se desarrollara, y comparte el objetivo con las y los
participantes.

Es conveniente indagar sobre los conocimientos previos del grupo
en relacion con los temas que se abordaran, haciendo preguntas
para iniciar la sesion. Por ejemplo:

¢Qué entienden por contabilidad?
¢CoOmo registran los costos e ingresos en la organizacion?
¢Qué es un balance general?

Luego, el facilitador o la facilitadora explica los siguientes temas.

¢Qué informacion es necesaria para completar la cuenta de
ventas?

* Fecha: dia en que se entrego el producto o servicio.

* Datos del cliente: nombre, numero de teléfono y direccion.

* Detalle: cantidad del producto o servicio, caracteristicas del
producto.

* Numero de comprobante: nimero de factura o recibo.

* Ventas al contado: anota el valor recibido por la venta del
producto o servicio.

* Ventas al crédito: anota el valor al crédito por la venta del
producto o servicio, y la cantidad que se recibira en la fecha
acordada con el cliente.

* Observacion: agregue la fecha de pago cuando es crédito,
direccion y contacto.
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Ejemplo: la empresa Los Hermanos, que se dedica a las ventas al por menor
de articulos de oficina, vendidé a José Flores una silla metalica a un precio
de L 240; y a la sefora Narcisa Lopez una impresora color gris al crédito,
con un valor de L 3,000 a pagar en julio de 2015.

10-01-15 | José Flores, Una silla 00344
barrio Santa metalica,
Clara tel: color
8888-8888 verde

20-01-15 | Narcisa Impresora 00345 3,000 Pagara en
Loépez, colonia | color gris julio de 2015
Las Flores, tel | al crédito
7777-7777

Total 240 3,000

Al finalizar el mes se cierra el registro de ventas para elaborar el informe.
Se suman las ventas al contado y al crédito para conocer el movimiento de
la empresa en el mes.

b) é¢Como se registra la cuenta de caja?

e La fecha: se registra el dia en que ingresd o salid el dinero, en

efectivo o en cheque.
* Nombre del cliente: agregue el nombre del cliente.

e Detalle: explique el uso o finalidad del dinero (detalle del producto
O servicio).
* Numero de cheque o recibo.

* Dinero que entra: en efectivo o en cheque.
* Dinero que sale: en efectivo o en cheque.

e Saldo es el valor que queda en la caja después de que entrd o
salié dinero. Si el dinero entra, se suma al saldo anterior; si el
dinero salid, se resta del saldo anterior. Al final del mes se suma

el dinero que entro, y se resta el que salio.
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Ejemplo: |la cuenta de caja cerrd en febrero de 2015 con la cantidad de
L 500, por lo que con este valor iniciard el mes de marzo de 2015.

Monto inicial 500

12-03-2015 | Juan Pérez | COMPrade 0050 120 380
una silla

13-03-2015 | Ana Ponce | ARonoa 0051 500 880
préstamo

29-03-2015 | José Lépez | APONO a 0052 500 1380
préstamo

¢Como se registra la cuenta de bancos?

* Fecha: el dia que entra o sale el dinero del banco (depdsito o retiro).
e Detalle: el origen del dinero. Por qué entro, o para qué salio.

e Depodsitos: dinero que entra a la cuenta de banco.

¢ Retiro: dinero que retira la empresa de forma efectiva o en cheques.
e Saldo: dinero que queda en el banco después de depositar o retirar.

Ejemplo: La empresa Los Amigos inicio el mes de marzo con la cantidad
de L 20,000; este monto es el saldo inicial.

Saldo inicial 20,000

12-03-2015 | Pago de energia 00712 500 19,500
eléctrica

18-03-2015 | Depdsito pago de 1500 21,000
préstamo Lucia
Ponce

25-03-2015 | Pago de alquiler 00713 8,000 13,000
de oficina

~

Cada vez que entra dinero al banco se suma al saldo anterior y se
registra un nuevo saldo.

Cada vez que sale dinero del banco se resta del saldo anterior y se
registra un nuevo saldo.
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c) ¢Como se registran las cuentas por cobrar?

e Fecha: dia que se entrego el dinero al cliente.

* Monto del crédito otorgado.

* Valor de la deuda: es el monto del préstamo, capital mas
intereses, por el tiempo que asumid el compromiso.

e Elinterés es el porcentaje aprobado que se cobrara. Se escriben
por separado el interés normal y el interés moratorio, y se
suman al saldo actual.

e Saldo actual es el capital recibido mas el interés.

* Fecha de vencimiento: es la fecha en que finaliza el compromiso
adquirido.

Ejemplo de plan de amortizaciéon

No:_01_ | Fecha de ingreso: 12-01-2015 Cliente O Empleado O Socio O
Nombre de prestataria: Rita Paz NuUmero identidad:

Direccion: Teléfono: Fecha vencimiento:
Apacilagua, Choluteca 9999-9999 12 junio de 2015

Enero 10,000 |2,000 0] 2,200 8,000
Febrero | 8,000 2,000 160 0] 2,160 6,000
Marzo 6,000 2,000 120 0] 2,120 4,000
Abril 4,000 2,000 80 0] 2,080 2,000
Mayo 2,000 2,000 40 0] 2,040 0

Fuente: PESA FAO 2015.

e Saldo inicial del financiamiento: es el monto de dinero recibido.

e Capital: es la cuota que corresponde pagar en el mes.

* Interés: puede ser normal o moratorio; resulta del monto inicial
del financiamiento multiplicado por la tasa mensual y dividido
entre 100.

e Cuota: es la suma del capital mas el interés.

» Saldo final o insoluto: resulta del saldo inicial menos el capital.



Ejemplo para calcular los intereses:

La empresa Los Amigos presta al 2% mensual. La sefiora Ana
Ponce solicitd un préstamo de 10,000 lempiras por un periodo
de 5 meses, por lo que el administrador de la empresa debera
hacer el calculo de la cuota mensual. Al finalizar el periodo del
préstamo, la sefora pagara el 10% de intereses.

Primero divide los L 10,000 entre 5 meses para tener el monto
de capital a pagar mensual.

El saldo de capital mensual se multiplica por 2 y luego se divide
entre 100 para conocer el monto a pagar de interés en el mes.

Use la siguiente formula:
C= Capital, I= Interés en porcentaje, 100= la base para dividir
el porcentaje

Ejercicio: calcule el interés correspondiente al mes de febrero
conforme al cuadro de amortizacion:

C=8,000.00 8000 X 2

. = 16000
= 2% mensual 1000

Si el interés se calcula cada mes, se usa la misma formula donde
el monto para el calculo de interés, para el proximo mes sera el
valor que queda al restar el abono al capital.

Al valor de la deuda se le resta el abono recibido y se
actualiza el saldo actual. Al recibir el segundo pago o
abono, se vuelve a restar del saldo anterior. Al finalizar
el periodo del préstamo, el saldo actual debe quedar en
cero.

¢Como se registran las cuentas por pagar?

* Fecha: registre el dia que la empresa asumid el compromiso
de pago al adquirir un servicio o producto.

* Detalle: describa el tipo de servicio o producto recibido.

* Gasto administrativo: es el valor que se requiere para obtener
el servicio o producto. Por ejemplo, llamadas de teléfono, horas
de personal.
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No:

Fecha:

] Proveedor
] Otro acreedor

[ Obligacion laboral | O Obligaciéon
O Anticipo bancaria

Nombre del acreedor(a):

Direccion: Teléfono:
Fecha Detalle Valor Abono Saldo | Fecha | Detalle Gastos
deuda (L) | pagado (L) | actual | vence administrativos

\_

Recomendaciones al momento de registrar las cuentas \

por pagar

El valor de deuda menos el abono, es igual que el

saldo actual.

Coloque la nueva fecha pendiente de pago del abono

o del saldo total actual.

Recuerde sumar todas las cuentas por pagar vy los

abonos para el informe del mes.

Los intereses pagados son un gasto administrativo.

Registrelo por separado del capital.

e) éComo se registran las cuentas de costos?

Estas son las deducciones y desembolsos causados por la
produccion, prestacion de servicios por la empresa, compra de
mercancias (materias primas, insumos) salarios y prestaciones
del personal de produccion (operarios, supervisores, uniformes),
costos generales (alquiler, servicios publicos, materiales de
consumo, dafos y reclamos).

* Fecha: dia en que se genera el costo

e Detalle: informacion del tipo de costo

» Salarios y prestaciones del personal

* Costos generales como alquiler de edificios, servicios basicos
(energia eléctrica, agua).
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Ejemplo:

Contado Crédito

13-03-15 | Compra de 15 000222 |1,000
quintales de harina
para pan

15-03-15 | Pago de energia 000001 200
eléctrica de planta
procesadora

Es importante llevar por separado la depreciacion de
los equipos y maquinarias. Esto se registra como gasto
general.

Cuenta de gastos de Administracion

30-03-15 | Salario de 5,000 Pago 200 5,200
aseadora de teléfono
oficina
30-03-15 Pago 100 5,300
internet

f) éComo se registran los gastos de administracion?

Se registran todos los gastos relacionados con salarios de
empleados y empleadas permanentes y temporales, uso de
teléfono, internet.

e Salarios y prestaciones del personal administrativo: gerente,
aseadora, secretaria, personal de produccion y vigilancia.



Recuerde:

Escribir el detalle del pago de salario o prestaciones, y
el detalle del gasto general.

La suma de todos los gastos (salarios, prestaciones y
gastos generales) hacen el total de gastos administrativos.

* Gastos generales: teléfono, internet, transporte, papeleria,
intereses bancarios.

¢Como se registran los activos fijos?

* Fecha: registra el dia que realizd la compra o recibid la donacion.

* Detalle: describa el tipo de bien (marca, modelo, color, serie).

* Valor del bien que entra: registra el valor de la factura de
compra o el valor asignado el dia que entra.

* Valor del bien que sale: registra el valor del bien en el momento
gue sale, ya sea usado, o si vende equipos agrega el valor del
dia.

* Saldo actual: es el valor actualizado; al monto anterior debe
sumar el valor del bien que entra a la empresa, o debera restar
al monto anterior cuando el bien sale.

Ejemplo: La empresa Los Amigos compro 12 sillas para celebrar
la fiesta de Navidad a L 120 cada una. Como esta iniciando la
compra de bienes, este serd el monto inicial. También el 1 de
enero recibid en donacidn un escritorio del proyecto Las Flores;
como es equipo usado en buen estado, la junta directiva le
asigno el valor de L 500.

Cuando recibe una donacidn quiza solo tenga el comprobante
de recibo sin numero, por lo que en la columna de numero de
recibo deberd agregar S/R (sin recibo).

Cuando el bien sale, debe agregar el niUmero en la columna de
numero de cddigo. Este lo asigna la empresa cuando compro
o recibid el bien para llevar un inventario.
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Cuenta de activos

24-12-14 | Sillas plasticas, 000912 de 1440 1440
color verde Comercial
los Dolores
01-01-15 | Escritorio de 1 S/R 500 1940
metal, color gris
15-02-15 | Calculadora 1 01 20 1920

color negro con
gris de teclas
grandes, serie

00123456789
05-01-| Vehiculo marca 1 0005600 500,000 501,920
15 Toyota, modelo

2015, 4x4, color

blanco

h) éComo se maneja la cuenta de depreciaciéon?

* Costo del activo: se refiere al precio original de compra.

 Vida util del activo: la duracion esperada del activo.

* Valor residual final: parte del costo original que se espera
recuperar mediante venta o permuta del bien, después de
cumplida la vida util.

Se puede utilizar dos métodos de depreciacion: Método de linea
recta y Método de la unidad productiva.

EL METODO DE LINEA RECTA es el mas sencillo y el mas utilizado.
Este reduce el valor del activo de la misma forma durante todo
el periodo, con la siguiente féormula:

Depreciacion anual: costo original del activo - valor residual
vida util.

Por ejemplo: Lorena Lopez comprd una zaranda clasificadora
de frijol por el valor de 5000. Luego de 2 anos de vida util, el
valor residual sera de 500.

5000 - 500 = 2,250 -

5 1 2250
2 2250
Total 4,500




MODULO 5

Desarrollo Econdmico Local

El valor depreciable es de L 4500. Este valor, la empresa o la organizacion
deben distribuirlo de forma mensual durante los dos afos. Seria asi:

Vadlor total depreciable: 4500

= [8725 por cada mes hasta cumplir los dos afios.

Tiempo vida util: 24 meses

Cuenta de depreciacion

Depreciacion  Depreciacion | Sub Depreciacion | Depreciaciéon | Sub | Total/
de vehiculos | de muebles | total | de maquinaria de casasy total mes
y enseres de Yy equipos edificios
oficina (@no 1)
Enero 187.25
Febrero 187.25
Marzo 187.25
Abril 187.25
Mayo 187.25
Junio 187.25
Julio 187.25
Agosto 187.25
....... 187.25
Depreciacion
acumulada

Cada vez que compre un

La cuenta de depreciacién\ bien nuevo, debe sumar

debe registrarse conforme al ese valor al valor total. Es

dato en la cuenta de activos muy importante que la

fijos. empresa tenga actualizado
el inventario de todos sus
bienes.

i) ¢Como se maneja la caja chica?

Se debe llevar los registros a diario y, dependiendo de la salida del
dinero, se hara informe semanal, quincenal o mensual. El informe
mensual es obligatorio. Por lo general, en las organizaciones
peguefas, se manejan cajas chicas de 500 a 1000 lempiras.
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Ejemplo: Registro de la caja chica

Responsable administrativo Lorena Diaz Fecha: Ol-enero- 2015
Localizacion: La Paz
Monto inicial 1,000

05-ene-15| 1 |Lilian Carcamo | Alimentaciéony 0228 800
meriendas, segun recibo
Bodega Nina

07-ene-15| 2 |Fotocopiadora|lmpresion de notas para | 104257 [10.50

La Sonrisa reunion

10-ene-15 | 3 |Juan Loépez Pago de transporte para | Planilla |50
asistir a capacitacion
Total 860.50

Al finalizar el mes debe preparar el informe de cierre. Este debe
hacerse entre el 28 y el 30 de cada mes, para iniciar nuevamente

el dia 1 del mes siguiente.

Recuerde:
Monto inicial 100
Monto en facturas 860 Para realizar el mf_orme,
- debe tener actualizados
Efectivo del mes 139

los movimientos a diario.
El dinero en efectivo que

Preparado por:

Lorena Diaz

Fecha de preparado: | 29-01-2015
Recibido por: Juan Pavdn
Fecha de revisado: 30-01-2015

Observacion:

gueda es el capital inicial
para el siguiente cierre o
informe. Es conveniente que
un testigo firme el informe
para garantizar que todo
esta bien, y hacerlo siempre
en la misma fecha.
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Si hay sobrante de caja chica, se cuenta el dinero segun el tipo de
moneda y se registra como se muestra en el ejemplo:

Efectivo disponible

'No. Cantidad Denominacién ~ Total | Regladeoro )
o] 500 0]
] 100 100 Nunca use el dinero
de la empresa para
© 50 O gastos personales.
! 20 20 Lleve los registros en
1 10 10 ordeny actualizados
1 5 5 cada vez que realice
5 5 4 una transaccion.
1 1 0 K
Subtotal 139
'No. Cantidad Denominacién Total
1 0.50 0.50
0] 0.20 0]
0] 0.10 0]
0 0.05 0
0 0.01 0
Subtotal 0.50
Total efectivo 139.50

Para finalizar, el facilitador hace una ronda de preguntas para
asegurar que se han comprendido los temas:

® (Por qué esimportante llevar la contabilidad en la organizacion?
® JAQué registros debemos llevar y por qué?

Se debe promover la participacion de todos llamandoles por sus
nombres. Hay que garantizar que las mujeres participen. Este
también es el momento para resolver dudas, si las hay.

Discusion final y acuerdos

Para finalizar la sesidn, se reflexiona con los y las participantes
como los conocimientos adquiridos responden a sus necesidades
y cudles seran los acuerdos a implementar.
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Sesion 2: Herramientas de registros, costos y
comercializacion e interpretacion de datos

Objetivo

Promover en la organizacion la implementacion de herramientas
de registros, costos y comercializacion e interpretacion de datos.

Materiales y logistica

Los mismos que para la sesion anterior. También disponer de datos
de la organizacion para analizar su estado actual.

Epoca en que se recomienda desarrollar el evento: cuando
las organizaciones ya estan funcionando, para verificar la
implementacion de la contabilidad.

Duracion: 5 horas

Recomendaciones

® Contar con herramientas de registro de las entradas y salidas
de la organizacion para facilitar el analisis, la reflexion y la toma
de decisiones.

® Antes de realizar la sesion, el promotor o la promotora debe
revisar que los productores y productoras tengan registros de
sus cultivos para facilitar el disefo de herramientas y el analisis
durante los ejercicios.

Coémo desarrollar la sesion
El facilitador hace una breve introduccién sobre el tema que
desarrollara, y comparte el objetivo.

Para conocer un poco mas del grupo, puede iniciar con preguntas
orientadoras:

® (Qué registros llevan en sus parcelas?
® (Por qué es importante llevar registros?

Después de escuchar a las y los participantes, procede a desarrollar
los temas.



MODULO 5 Desarrollo Econémico Local

a) Registros de cultivos

Es importante usar herramientas sencillas, que permitan registrar
cada uno de los costos relacionados con la unidad de produccion.

Se puede usar la siguiente tabla para registrar todas las
actividades:

Registro de cultivos

Cultivo: Fecha de siembra:
Siembra
Semillas

Preparacion del terreno
(limpia, arado)

Insumos

Mano de obra (dias)

Poscosecha

Secado

Clasificacion

Almacén

Empaque

Recuerde: \

Llenar la planilla de pago de la mano de obra durante
todo el ciclo de cultivo. Puede ser semanal, quincenal o
mensual, de acuerdo a la fecha de pago.

Los registros ayudan a conocer el costo total de la
inversion, lo que facilitara la negociacion de precios.

b) éCOomo registrar los ingresos y salidas de animales?

Es necesario llevar un registro de los animales que entran y
salen de la finca, con el fin de identificar cualquier problema
en el futuro.
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¢Como se registra la aplicacion de medicamentos a los
animales?

El uso de medicamentos, tipo de enfermedad y dosis aplicadas
se debe registrar en una matriz.

Hay que llevar un registro por separado para cada tipo de especie.

¢Como se registran los alimentos de uso animal?

Es importante llevar registro del tipo y cantidad de alimento.
Esto ayudara a tomar decisiones cuando se implemente un
proyecto de pollos, peces o cerdos, pues se conocera el costo
de engorde.

é¢Como se registra la mano de obra para actividades agricolas
Yy pecuarias?

Es necesario registrar en una planilla todas las actividades que se
realizan para conocer la inversion. Por ejemplo: preparacion del
suelo, limpieza del cultivo, fertilizacion, aplicacion de insumos,
control de plagas, cosecha y todo lo relacionado con el manejo
de los animales.

Esto permitira conocer el costo de mano de obra.
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» Comisiones por venta o » Sueldo de empleadas y empleados
produccion * Alquileres

* Materia prima directa * Seguros

* Mano de obra * Gastos de administracion

e Envases y etiquetas e Impuesto municipal

e Costo de exportacion  Mantenimiento de oficina

» Costo de transporte * Interés de préstamo

e Proporcidén agua, energia e Proporcion agua, energia eléctrica y teléfono
eléctrica y teléfono * Internet

* Impuesto sobre la renta * Depreciacidon de muebles y equipos

Planilla de trabajo:

1

2
3

Registro de costos por actividad

Unidad de Cantidad Costo por Costo
medida por parcela unidad total

Arado
Bueyes

Limpieza del terreno

Secado (si contrata
secadora) o mano de obra

Compra de semilla
Otros

Recuerde:

El andlisis de costos es importante para saber si estd ganando o
perdiendo.




UNIDAD DIDACTICA 2

Contabilidad basica, bitacora de registros
de produccidn, costos y comercializacion

Para analizar los costos se debe conocer e identificar los costos

fijos y los costos variables.

Los costos variables son los que varian en funcién de la cantidad

o volumen de produccion o ventas.

Ejemplo: los costos de frijol por quintal

Costo de secado 20
Costo de limpieza o clasificado por quintal 3

Costo de ensacado 20
Costo de almacén por 2 meses 3

Costo de transporte 25
Otros costos (comunicacion, hilo, saco) 18
Teléfono 2

Energia eléctrica

Agua 0

Comisidén por venta 15
Total costo variable por unidad 107

Los costos fijos permanecen constantes en un periodo de tiempo,
sin importar la cantidad o volumen a producir.
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Ejemplo de costos fijos para produccion y comercializacion de
frijol

Bodega de almacén 10

Sueldo y salario de produccion 108
Costo de produccion 420
Costo total fijo 548

El calculo de sueldos y salarios

La empresa tiene 3 empleados a los que paga 6,000 a cada uno.
Tiene una produccion de 1,000 quintales de frijol en un periodo
de seis meses.

Sueldo de empleado mensual 6,000 x 3 = 18,000

Distribucion de los sueldos por quintal de frijol = 18,000 x 6 =
252 por quintal de frijol

1000
Resumen:
Valor bor auintal Precio de venta - costo
A unitario = 800 - 107.50 =
Costos variables 107.50 692.50 unidades minimo
Costos fijos 548.00 qgque debe producir la
Precio de venta 800.00 organizacion para no

perder.

La suma del costo variable + costo fijo = 107.50 + 548 = 655.5
costo total por quintal.

¢Como calcular el ingreso neto?

Para saber cual es el ingreso neto, se debe usar la siguiente
formula.

* Ingreso venta: el valor recibido por la venta del producto

e Costo total: la suma de todos los pagos realizados por
actividades, insumos agricolas, etc.

Ingreso neto = ingreso por venta - costo total

Ejemplo por quintal de frijol:
Ingreso neto = 800 - 655.5 = 144.5 es el valor o ganancia que
queda a la organizacion luego de sacar todos los costos.
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La rendicion de cuentas y la
implementacion de reglamentos

Contenido tedrico Contenido practico
® Rendicion de cuentas ® Monitorear la aplicacion de los
® Reglamentos de las cajas de reglamentos.
ahorro y crédito ® Planificar y realizar visitas de
® Tipos de reglamentos: interno, seguimiento a las organizaciones
aportaciones, ahorro y crédito para conocer la situacion de
® Libros basicos de una registros de costos y manejo
microempresa administrativo.
® Libro de registro de socios ® Revisar los libros basicos de una
® Libro de aportaciones microempresa.
® Libro de ahorro
® Libro de préstamo

Objetivo de aprendizaje: Promover la rendicion de cuentas y la implementacion
de los reglamentos en la organizacion.
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‘I) Rendicién de cuentas

La rendiciéon de cuentas es la obligacidon de las personas o
empresas a responder por la forma en que administran los bienes
de la institucion y el cumplimiento de sus obligaciones.

Toda persona gue tiene un cargo administrativo o de representacion
de la organizacion, tiene la obligacion de presentar informes de
los movimientos econdmicos y de las acciones que realiza en el
desempeno de sus funciones.

La rendiciéon de cuentas es un deber establecido formalmente en
la Constitucion de la Republica, leyes y reglamentos, y se origina
en la presion social de la ciudadania.

éQuiénes solicitan la rendicidn de cuentas?

Todos los socios y las socias tienen derecho de conocer coOmo
se administra la organizaciéon y a opinar si estan de acuerdo o no
en la forma que se hace. También pueden emitir comentarios y
recomendaciones. Los informes deben presentarse en asambleas
y reuniones de junta directiva. También pueden solicitar rendicion
de cuentas las instituciones del Estado relacionados con el manejo
transparente de los fondos publicos.

¢Qué tipo de controles existen?

Los controles clasicos: se realizan a través de auditorias e informes
de asambleas, sean o no financieros.

Los controles modernos, que son de dos tipos:

® Control por resultados: debe contar con una planificacion,
presupuesto y metas que permitan medir los resultados
esperados. Para este tipo de control es importante contar con
informacion accesible, de calidad, actualizada, completa y real.

® Control social: las personas, de forma individual u organizada,
pueden evaluar el impacto de las acciones.
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éCuando rendir cuentas?

En cualquier momento que lo soliciten los socios y las socias, o
algun ente regulador del Estado. Generalmente se rinden cuentas al
finalizar un proceso para verificar el cumplimiento de lo establecido.

Para que el informe sea creible, debe ir acompanado de documentos
que sirvan de respaldo, como informes financieros, estados de
resultados, datos estadisticos y planillas de pago.

¢Como impulsar un sistema de rendicion de cuentas?
Este debe contemplar seis componentes basicos:

1. Normativo: incluye las reglas, principios y valores.

2. Organico: instituciones publicas, leyes del pais.

3. Funcional: las competencias, funciones, medios técnicos vy
juridicos, responsables de la administracion.

4. Instrumental: herramientas de planificacion, presupuestos,
indicadores de gestion y estdndares de desempefno, medios
de seguimiento, sistema de informacion, evaluacion y control.

5. Socio-ciudadano: participacion activa y responsable de la
sociedad en sindicatos, asambleas.

6. Personal-cultural: |a actitud, comportamiento, forma de pensar
de las personas.

éCudles deben ser las caracteristicas del sistema de rendicion de
cuentas?

® Transparente: proveer informacion clara, confiable, eficiente y
oportuna.

® integro: desempefio honorable y adecuado en la gestion.

® Imparcial: Trato igual y decente a todos, sin excepcion alguna.

® Confiable: garantiza el respeto y el derecho de los ciudadanos
y la aplicacion de la ley.

® Auténomo: independiente de las demas funciones de la
organizacion.

® Continuo: planificacion, monitoreo y evaluacion constante.

éCuales son las consecuencias de no rendir cuentas?

La organizacion no es confiable ante los socios y socias, entes
financieros, cooperantes y otros.
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2 Reglamentos en la
organizacion

¢Qué son los reglamentos?

Es un conjunto de normas y procedimientos avalados en consenso
y de comun acuerdo entre los socios y socias, estos deben ser
claros y sencillos.

¢Qué tipos de reglamentos debe tener una
organizacion de caja de ahorro y crédito para
funcionar?

a) Reglamento interno: determina las funciones, obligaciones

de los socios y socias, condiciones de ingresos, sanciones y
estructura organizativa.

b) Reglamento de aportaciones: define los montos de aportacion,
uso del capital y distribucion de las ganancias.

c) Reglamento de ahorro: define el tipo de ahorro para socios y
socias, plazos, montos, tasas de interés, uso del dinero ahorrado.

d) Reglamento de crédito: establece los requisitos y condiciones
para acceder a un crédito. Debe explicar las condiciones de
forma clara.

a) Reglamento interno

Para elaborar el reglamento interno de la organizacion se consideran
los siguientes aspectos, los cuales constituyen los capitulos:

1. Finalidad y objetivos de la organizacion \

2. Principios de la organizacion Los reglamentos se

3. Constitucion desarrollan por escrito,

4. Requisitos de ingreso para socios y los contenidos se
y socias ordenan por capitulos y

5. Estructura organizativa articulos, al estilo de las

6. Prohibiciones y sanciones leyes.

7. Disposiciones generales
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CAPITULO I. Finalidades y objetivos de la organizacién. Describe
el propdsito de la empresa, los servicios que ofrece y los beneficios
gue recibiran los asociados.

CAPITULO Il. Principios de la organizacidn. Este capitulo se refiere
a los derechos y oportunidades de los socios y socias, explica
como se hara la distribucion de excedentes, aclara la propiedad
de los bienes de la organizacion y establece la capacitacion y el
fortalecimiento de las capacidades de socias y socios.

CAPITULO I111. Constitucién. Un solo articulo para indicar la fecha en
gue se conformo el grupo y el nimero de socios y socias.

CAPITULO IV. Requisitos de ingreso. Detalla los requisitos para ser
parte de la organizacion.

CAPITULO V. Estructura organizativa. Describe lo relacionado con
los érganos de direccion y apoyo de la organizacion, las funciones y
responsabilidades de la asamblea, los miembros de la junta directiva
y de los comités.

CAPITULO VI. Prohibiciones. Describe las acciones o actos
prohibidos que pueden afectar a la organizacion.

CAPITULO VII. Sanciones. Explica las sanciones que la junta directiva
podra aplicar, las causas de las sanciones, categoriza las faltas de
acuerdo a leves, graves y muy graves. También prevé qué pasa
cuando un socio renuncia.

CAPITULO VIII. Disposiciones generales. Indica que la junta directiva
velara por el cumplimiento del reglamento y establece el rol de la
asamblea en caso de conflicto.

La Asamblea General es el érgano de mayor jerarquia, y\
debera ser convocada por todos los miembros de la junta
directiva. En caso de emergencia, podra convocar el 30%
de los integrantes de la junta directiva.

Sera presidida por el presidente o presidenta o, en su defecto,
por el vocal I.

El secretario o secretaria levantara el acta del Asamblea.
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éCuadles son las atribuciones de la Asamblea General?

® Decidir sobre politicas de direccion, organizacion y control de
la organizacion.

Decidir sobre la incorporacion de nuevos socios y socias.
Decidir sobre la expulsion de socios y socias que no cumplan
con el reglamento.

Elegir y juramentar a la junta directiva.

Aprobar y desaprobar presupuestos, planes, balances e informes.
Solicitar informes a los comités de apoyo.

Aprobar reglamentos.

Las faltas que tomara en cuenta la organizacion y qué sancién
aplicara en cada caso

Leves * No presentarse a sus labores. * Llamado de atencién de
* No aceptar cargos. forma verbal.
* Negarse a participar. e Llamado de atencién por
escrito.
Graves * No asistir a las reuniones. e Llamado de atencion por
» Pertenecer a 2 o mas organizaciones escrito.
con el mismo fin. e Suspension del cargo, silo
* Presentarse a la organizacion en tuviere, por 10 dias.

estado de ebriedad o portando armas
u objetos que pongan en peligro la
integridad de las personas.

Muy graves |e Sustraer objetos, como equipos, e Suspension del cargo por
materiales, sin permiso de la 20 dias.

organizacion, realizar actos contrarios | ¢« Expulsion definitiva.

a los fines de la organizacioén, denigrar
a la organizacion.

Observacion | Dos faltas leves hacen una grave, y dos graves hacen una muy grave.

Todos los miembros de la organizacion o empresa
deben conocer los estatutos y reglamentos. Por eso es
importante socializarlos y aprobarlos en asamblea.
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b) Reglamento de ahorros

Es importante establecer reglas que indiquen el tipo de ahorros,
los intereses que generarda y como se administran los ahorros en
la organizacion. Por ejemplo:

CAPITULO I. De los depositantes. Describe quiénes pueden ser los
ahorrantes de la caja de ahorro y crédito.

CAPITULO I1lI. Los depdsitos de ahorro. Detalla el tipo de ahorro
gue ofrece la caja de ahorro, cdmo y cuando el depositante puede
ahorrar, y explica el interés que paga por ahorro.

CAPITULO 111. De los intereses sobre ahorros. Explica cudndo se
puede modificar el porcentaje de interés pagado y explica cuando
se puede retirar los ahorros.

CAPITULO IV. La administracién de los ahorros. Explica las medidas
gue tomara la caja para asegurar los depodsitos de ahorro, como
depdsitos en banco, en cooperativa, etc.

La caja de ahorro y crédito rural puede asegurar los ahorros de la
siguiente manera:

® Manteniendo en efectivo el minimo del ahorro, tomando las
medidas de seguridad. El porcentaje que mantendra fuera del
banco también dependera del movimiento de la caja.

® No prestando los ahorros retirables, pues los ahorrantes siempre
estan retirando y no se pueden quedar sin efectivo.

CAPITULO V. De las disposiciones finales. Explica que, en caso de
ocurrir alguna situacion no descrita en los capitulos anteriores, la
asamblea general podra tomar la decision.

c) Reglamento de préstamos

CAPITULO I. De los créditos. Es importante definir las condiciones
para tener acceso a los préstamos: requisitos de acceso, montos,
plazos e intereses. Por ejemplo:

Requisitos de los usuarios

1. Ser mayor de edad.

2. Residir en la comunidad donde se formod la caja de ahorro y
crédito.

3. Solvencia moral.
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. Presentar garantias cuando sea necesario.

No tener cuentas pendientes con la ley.

Presentar copia de la tarjeta de identidad.

Tener capacidad de pago.

Tener ahorrado el 50% del monto solicitado.

. No pertenecer a otra caja rural.

10 No tener cuentas pendientes de pago con la caja rural.

©®NO;A

CAPITULO Il. De la cartera morosa. Describe cuando un crédito es
considerado en mora, y las funciones del comité de crédito.

CAPITULO 11l. De los intereses moratorios. Describe la tasa de
interés moratorio, como se hara el cobro, y la gestion.

CAPITULO IV. De la administracién.

CAPITULO VI. Disposiciones Generales.

éCudles son los requisitos para empresas u otras organizaciones
que deseen préstamo?

Dos ainos o0 mas de estar organizados.

Presentar garantias.

Tener ahorros en la caja de al menos el 50% del valor solicitado.
Capacidad de pago.

No tener deudas pendientes de pago.

Domicilio en la comunidad de la caja.

Tipos de garantias para acceder a los préstamos

* 10 2 avales. * Equipo de produccidn. Documento de un bien
» Tarjeta de identidad. * Aparatos inmueble, como escrituras
* Ser mayor de edad. electrodomeésticos libres de gravamen, y que
» Capacidad de pago. en buen estado que represente el 75% del
* Solvencia moral. garanticen el 50% del valor del préstamo.

* Residir en la comunidad o| valor del préstamo.
area de la caja.

» El fiador solo podra avalar
a una persona.
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¢Cuadles son las funciones del comité de crédito y cobro?
Aplicar el presente reglamento.

Revisar solicitudes de crédito.

Revisar y valorar garantias.

Investigar y evaluar las solicitudes de crédito.
Proponer y modificar el reglamento de crédito.

Mantener un alto porcentaje de recuperacion de los créditos, al
menos el 90%.

Elaborar informe mensual de morosos y de recuperaciones.
Efectuar gestiones de cobro administrativas y legales.
Elaborar informe ante la asamblea y junta directiva.

Desarrollar actividades que promuevan entre los clientes la
motivacion de pago de los préstamos.

3) Libros basicos de registro
de una empresa

Por lo general, las organizaciones rurales o cajas de ahorro y crédito
son administradas por las y los directivos socios, dirigidos por el
presidente o presidenta en funciones. La junta de vigilancia es la
responsable de fiscalizar; por ello es importante llevar registros
sencillos.

Los libros que se debe registrar son:

a) Libro de registro de socios y socias

En este se registra la membrecia: nombre y apellidos, nimero de
tarjeta de identidad, fecha de ingreso y demas datos generales.
Es importante mantenerlo actualizado con los nuevos ingresos
y retiros, si fuese el caso, asi como la informacién de contacto.
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b) Libro de aportaciones

AqQui se registra a todos los socios y socias de forma separada o
individual para llevar un mejor registro de los montos aportados.
También es necesario que cada socio tenga una libreta o recibo
de comprobante de la accion realizada, ya sea aportacion o
depdsito. Este debe llenarlo el tesorero de la organizacion.

c) Libro de ahorro

Registra los ahorros o depdsitos por cada socio o socia. También
debe registrar los intereses generados por el monto del ahorro
y los retiros que haga el ahorrante, debiendo actualizar el saldo
cada vez que se realice una accion.

El libro de ahorros lo firma |la persona que ahorra, y la libreta de
ahorro la firma el tesorero o tesorera, que es el responsable de
calcular los intereses.

~N

Los ahorros pueden ser corrientes o a plazo fijo. Los
intereses se calculan dependiendo del tipo de ahorro. El
interés a pagar lo decide la asamblea.

Recuerde:

Si son ahorros a plazo fijo, la caja de ahorro y crédito
pagara un interés mas alto que por los ahorros corrientes.

\

d) Libro de préstamos

Registra los préstamos; hay que crear un registro por cada socio
y socia, llevando un control del pago del capital y de los intereses
generados por el monto prestado.
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4) Libros administrativos de la

a)

b)

©)

d)

e)

f)

caja de ahorro y crédito y
de las empresas de servicios
multiples

Libro de entradas y salidas

Este libro permitird conocer los movimientos del dinero que
entra y sale de la caja y facilitara su registro.

Libro de compras

Para registrar las compras de insumos y materiales realizadas
durante el ciclo de produccidn, con el propodsito de conocer
cuanto fue la inversion. Debe incluir:

* Fecha de compra.

e Descripcion de las caracteristicas del producto comprado.

* Numero de factura o recibo emitido por el local donde se hizo
la compra.

* Valor de la factura, o sea, el monto total de la compra.

Libro de cuentas por pagar

Sirve para llevar el control de los compromisos de pago o
deudas contraidas con proveedores. Se registran las fechas para
cancelarlas, segun las condiciones establecidas.

Libro de registro de gastos publicos

Se debe registrar los gastos de servicios como teléfono y energia
eléctrica, que estan relacionados con la produccion.

Libro de ventas

Este registro contribuye a conocer los ingresos de las ventas al
final del ciclo de produccion.

Libro de cuentas por cobrar

Permite registrar y llevar el control de las deudas contraidas por
los clientes con la empresa. Debe registrar la fecha de cobro y
las condiciones de pago, segun las politicas establecidas por la
empresa.
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g) Planilla de empleados

Sirve para registrar los dias y horas de trabajo por cada empleado
y que seran pagados segun la actividad. Este valor debe sumarse
cada mes para conocer cual es el costo de personal que tiene
la empresa.
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Materiales y logistica para todas las sesiones

Papel rotafolio, |apiz de carbodn, sacapuntas, calculadora, libreta
para anotar, pizarra.

Lugar: un local accesible para todos y todas, que cuenta con
ventilacion, sillas, mesas, espacio para trabajo en grupo, agua y
servicios sanitarios.

Supuestos generales para todas las sesiones

El promotor o la promotora conocen los temas a desarrollar.
La convocatoria fue enviada con tiempo y asegura la participacion.
Se cuenta con los miembros de la junta directiva y comités de
apoyo para facilitar el analisis y la toma de decisiones.

Los acuerdos son tareas que las y los participantes pueden
realizar en sus fincas o en la organizacion; en la siguiente sesion
las compartiran con los demas companeros, y tomaran algunas
decisiones para mejorar.

La metodologia de trabajo para todas las sesiones consiste en una
presentacion inicial de los conceptos principales con data show o
en papelones escritos con letra grande para que todos los y las
participantes puedan leerlos. Para todas las presentaciones se debe
utilizar recursos visuales.

Sesion 1: Rendicion de cuentas

Objetivo

Promover la implementacion de la rendiciéon de cuentas en la
organizacion.

Supuestos para realizar la sesidn

El facilitador o la facilitadora conocen los procesos administrativos
de la organizacion.

Los productores y productoras desean establecer controles para
elaborar informes confiables.

Organizaciones con junta directiva y comités de apoyo
funcionando.
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Epoca en que se recomienda desarrollar el evento: este tema
puede desarrollarse en cualquier momento, pues es de interés y
utilidad permanente para una empresa u organizacion.

Duracion: 4 horas

Como desarrollar la sesion

Para iniciar, el presidente o presidenta del grupo da las palabras de
bienvenida para motivar a las y los participantes.

Luego, el promotor o la promotora hace una breve introduccion
sobre la sesidn que desarrollara y comparte el objetivo con las y
los participantes. Es importante reflexionar sobre los conocimientos
previos del grupo acerca del tema, haciendo preguntas orientadoras
como las siguientes:

® (Qué entienden por rendicion de cuentas?
® (Cuando se debe hacer una rendicion de cuentas?
® (COmo se presentan los informes?

Propicie la participacion de todos, especialmente de las mujeres,
lamandoles por su nombre. Después de que las y los participantes
han dado sus opiniones, el facilitador o la facilitadora empiezan a
desarrollar el tema.

a) éComo elaborar un plan para rendicion de cuentas?

Instalaciones de la organizaciéon | ¢ Pizarra informativa
* Informe anual

Contacto directo con socios y * Asambleas, resumen de
socias informes financieros

* Reuniones de trabajo
Boletin informativo

Espacios de participacion * Reuniones

Espacios de retroalimentacion * Reuniones

Ejercicio: con las y los participantes, hacen una lista de los
mecanismos o medios y herramientas que elaboraran para
informar a socios y socias. También asignan responsables y
tiempos.
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b) Informe de rendicion de cuentas
Se define la estructura y el contenido del informe, que incluya
un resumen, gestion y administracion de los recursos.

También debe considerar los siguientes aspectos: Plan de trabajo,
informe de los comités de apoyo, presupuestos, contrataciones,
compras de equipos, etc.

Al finalizar, el facilitador hace una ronda de preguntas para
asegurar que se ha comprendido el tema:

e ¢Por qué es importante establecer un sistema de rendicion
de cuentas?
e (¢Cuadles son las herramientas que se deben utilizar?
Discusion final y acuerdos

Sereflexiona con los y las participantes sobre como los conocimientos
adquiridos responden a sus necesidades, y cuales seran los acuerdos
a implementar.

Sesion 2: Reglamentos de las cajas de ahorro

y crédito

Objetivo

Promover la implementacion de reglamentos en la organizacion.

Duracion: 16 horas

Como desarrollar la sesion

El promotor o la promotora hace una breve introduccién sobre
la sesidn que desarrollara, y comparte el objetivo. Es importante
indagar los conocimientos previos del grupo, haciendo preguntas
orientadoras como las siguientes:



¢Para qué sirven los reglamentos en la organizacion?
¢Qué tipo de reglamentos existen?

Luego de escuchar y anotar las respuestas y opiniones en un papel
rotafolio, pasa a desarrollar el tema.

éComo se elabora un Reglamento Interno?

Para elaborar el reglamento interno de la organizacion, se
consideran los siguientes aspectos, los cuales constituyen los
capitulos:

* Finalidad y objetivos de la organizacion

* Principios de la organizacion

e Constitucion

* Requisitos de ingreso para los socios y las socias

e Estructura organizativa

e Disposiciones generales: qué acciones tomara la organizacion
en caso de muerte de un socio, cuales son las sanciones si se
cometen faltas al reglamento, y otras que consideren necesarias.

Ejemplo:

Finalidades y objetivos de la organizacion.
Describe el propdsito de la empresa, los servicios que ofrece y
los beneficios que recibiran los asociados.

Art.1 | Describir cémo la organizacién contribuird a fomentar el
ahorro y a facilitar crédito a bajos intereses, con el propdsito
de ofrecer mejores condiciones a sus asociados y asociadas.

Art. 2 | Acciones que realizara la organizacion. Por ejemplo,
proporcionara servicios de ahorro, crédito, gestién u
obtencion de nuevos fondos, promocion de servicios que
presta la organizacion, gestion o elaboraciéon de proyectos.

Art. 3 | Para qué se organiza: beneficiar a sus asociados prestando
servicios con eficiencia y calidad en el area financiera y
productiva; también para cualquier otra actividad como la
superacion moral, intelectual, social y econdmica.
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CAPITULO 1I. Principios de la organizacién. Este capitulo se
refiere a los derechos y oportunidades de los socios y las socias.
Explica como se hara la distribucion de excedentes, aclara
la propiedad de los bienes y promueve la capacitacion y el
fortalecimiento de las capacidades.

Art. 4 |lgualdad de derechos y oportunidades: todos los socios y
socias tienen derecho de participar en la direccién y manejo
del grupo vy disfrutar de los beneficios.

Art. 5 | Ladistribucion de excedentes o utilidades que se produzcan
se determinara en funcién de la participacién o de las
aportaciones realizadas por cada uno de los socios y socias.

Art. 6 | Los bienes, créditos y demas activos de la organizacion
perteneceran a esta. No podrdn ser de propiedad individual.

Art. 7 | Capacitard a sus socios y socias para reforzar conocimientos
sobre temas importantes para la organizacion.

CAPITULO 111. Constitucidén. Un solo articulo (Art. 8) para indicar
la fecha en que se conformd el grupo, nimero de personas
asociadas que lo integran, su finalidad y donde sera la sede.

CAPITULO IV. Requisitos de ingreso. Detalla los requisitos para
pertenecer a la organizacion (Art. 9).

CAPITULO V. Estructura organizativa. Describe lo relacionado
con las funciones y responsabilidades de los drganos de direccion
y apoyo de la organizacion.

Art. 10 |Describe que la direccién y administracion de la
organizacion estara al cargo de la asamblea general, junta
directiva y comités de apoyo.

Art.11 | La asamblea es el érgano de mayor jerarquia, y esta
formada por los asociados debidamente convocados y
registrados.

Art. 12 | La asamblea general estara conformada por la mitad mas
1 de la membrecia. Por ejemplo: si son 20 socios, deberan
estar presentes 11 (once), como minimo.

Art. 13 | La asamblea general sera ordinaria y extraordinaria: la
ordinaria se celebra cada afno, y la extraordinaria cuando
sea necesario.
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Art. 14 | Define las atribuciones de la asamblea general.

Art. 15 | La junta directiva es el 6rgano ejecutivo, que se encarga
del manejo administrativo, econédmico, técnico y social, y
conduce la politica de la organizacion.

Art. 16 | La junta directiva durard un afno en sus funciones; ningun
socio podrd ser miembro de la directiva por mas de dos
periodos.

Art.17 | La junta directiva estara integrada por: presidente,
secretario, tesorero, vocales y comités de apoyo.

Art. 18 | No podran ser electos en cargos directivos: menores
de 18 anos de edad, parientes dentro del cuarto grado
de consanguinidad y segundo de afinidad, socios con
sanciones, o con menos de un ano de haber ingresado.

Art. 19 | Describe todas las funciones de la junta directiva.

Art. 20 | Describe las funciones del presidente.

Art. 21 | Describe las funciones del secretario.

Art. 22 | Funciones del tesorero.

Art. 23 | Funciones de los vocales.

Art. 24 | Funciones del comité de crédito.

Art. 25 | Funciones de la junta de vigilancia.

Art. 26 | Describe como se conformara el capital de la empresa.

Art. 27 | Define cdmo se cubriran las pérdidas anuales, si hay, y
cdmo quedara la caja al liquidar.

Art. 28 | Enlista los deberes de los asociados.

Art. 29 | Enlista los derechos de los asociados y asociadas.

CAPITULO VI. Prohibiciones y sanciones. Establece las acciones
gue se prohiben porque pueden afectar a la organizacion;
clasifica las faltas y determina las sanciones.

Art. 30 | Es prohibido realizar actos en contra de la organizacién,
como dedicarse por cuenta propia a hacer las mismas
actividades de la organizaciéon, pertenecer a dos
organizaciones del mismo fin al mismo tiempo, no participar
de forma oportuna cuando se le convoque.
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Art. 31

Clasifica las faltas en leves, graves y muy graves, y explica
las causas de la sancion. Las sanciones las podra aplicar
la junta directiva, y serdn: amonestacion verbal, multas,
suspension y expulsion.

Art. 32

Describe las causas por las que se pierde la calidad de
asociado.

Art. 33

Describe las faltas que la organizacion tomard en cuenta,
ya sean leves, graves y muy graves.

Art. 34

Describe como se hara la aplicacion de las sanciones, de
acuerdo a su categoria: leve, grave o muy grave.

CAPITULO VII. Disposiciones generales. Indica que la junta
directiva velara por el cumplimiento del reglamento, y establece
el rol de la asamblea en caso de conflicto.

Art. 35

La junta directiva es responsable del fiel cumplimiento de
los reglamentos.

Art. 36

En caso de conflicto, la asamblea resolverd para la
aplicacion del reglamento.

Art. 37

Las disposiciones no incluidas en el reglamento se
resolveran de acuerdo a lo que decida la asamblea.

b) Reglamento de ahorros

Es necesario establecer reglas claras para que los socios, socias
y clientes conozcan el tipo de ahorro, los intereses que generara
y como se administran los ahorros en la organizacion.

CAPITULO |. De los depositantes. Define quiénes pueden ser
ahorrantes de la caja de ahorro y crédito (CAC).

Art. 1

Las CAC podran captar depdsitos de ahorro de hombres,
mujeres, jovenes y adultos que sean socios, y también
de particulares y de organizaciones comunales como:
empresas asociativas campesinas, tiendas de consumo,
microempresas, sociedad de padres de familia, grupos
religiosos, grupos deportivos y otros ubicados en la
jurisdiccion de la caja.

CAPITULO II. Los depdsitos de ahorro. Detalla el tipo de ahorro
gue ofrece la caja, como y cuando el depositante puede ahorrar,
y explica el interés que paga por el ahorro.
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Art. 2 | El tipo de ahorro que ofrecera la caja de ahorro y crédito.

Art. 3 |Los depdsitos se efectuardn en cualquier tiempo vy
voluntariamente; la cantidad dependera de la capacidad
econdmica de cada socio o socia.

Art. 4 |La CAC podra recibir depodsitos de cualquier organizacion
que realice actividades licitas.

Art. 5 |La caja pagara un interés sobre el depdsito del %y

se calculara y contabilizara cada

CAPITULO 11l. De los intereses sobre el ahorro. Explica cuando
se puede modificar el porcentaje del interés y cuando se puede
retirar los ahorros.

Art. 6 | El porcentaje de interés se podra modificar de acuerdo
al interés pagado en el mercado local. La CAC no puede
ofrecer intereses menores ni mayores que los pagados por
el sector financiero formal.

Art. 7 | Los depdsitos de ahorro son retirables cuando el ahorrante

asi lo requiera.

CAPITULO 1V. La administracién de los ahorros. Explica las
medidas que tomara la caja para asegurar los depodsitos de
ahorro. Por ejemplo: depdsitos en banco, en cooperativa, etc.
(Art. 8).

CAPITULO V. De las disposiciones finales. Establece que, en
caso de ocurrir alguna situacidon no prevista en los capitulos
anteriores, la asamblea general podra decidir (Art. 9).

Reglamento de préstamos
Establece los lineamientos para el acceso a crédito o préstamos.
CAPITULO I. De los créditos. Define las condiciones para tener

acceso a préstamos, requisitos de acceso, montos, plazos e
intereses.

Art.1 | Lacaja de ahorroy crédito brindara servicios de préstamos
en forma sostenible y eficiente, con alto porcentaje de
recuperacion y transparencia administrativa.

La rendicion de cuentas y la implementacion
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Art.

La CAC conformard un fondo de crédito de acuerdo al
capital social, depdsitos de ahorro, y préstamos obtenidos
de entidades publicas y privadas.

Art.

Podra acceder al crédito toda persona que cumpla con las
exigencias estipuladas en el reglamento.

Art.

Requisitos de los beneficiarios: 1. Ser mayor de edad. 2.
Residir en la comunidad donde se formo la caja de ahorro
y crédito. 3. Solvencia moral. 4. Presentar garantias cuando
sea necesario. 5. No tener cuentas pendientes con la ley.
7. Presentar copia de la tarjeta de identidad. 8. Tener
capacidad de pago. 9. Tener en ahorro el 50% del monto
solicitado. 10. No pertenecer a otra caja rural. 11. No tener
cuentas pendientes de pago con la caja rural.

Art.

Requisitos de empresas u organizaciones gque solicitan
préstamo.

Art.

La caja financiara capital de trabajo para compra de
insumos, mano de obra, comercializacion y otros. También
emergencias de salud, educacién y vivienda, cuando esté
capitalizada.

Art.

No se otorgara préstamos para actividades ilicitas y
proyectos de alto riesgo, como cantinas, billares y otros
que perjudiquen el bienestar de la comunidad.

Art.

El monto del primer préstamo sera el doble de los ahorros
y, a partir del segundo préstamo, la tercera parte de los
ahorros.

Art.

El plazo sera de 1 a 12 meses, dependiendo del tipo de
actividad.

Art.

10

Los intereses de los préstamos se determinardn de acuerdo
al costo de operacion, costo financiero, costo administrativo,
reserva de cuentas incobrables, inflacion o elevacion de
precios y margen de utilidad. Para las personas socias 3%,
y para particulares 4% mensual. Este porcentaje no debe
ser mayor del 5%.

Art.

1

Periodo de pagos: cuotas mensuales para comercio e
industria y, cuando sea para una emergencia o préstamo
personal, pagar la totalidad al vencimiento.

Art.

12

De las garantias de los préstamos.

Art.

13

Del refinanciamiento: la caja refinanciard en casos de
emergencia, siempre y cuando el usuario no esté en mora.
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CAPITULO I1. De la cartera morosa. Describe cudndo un crédito
es considerado en mora, y cuales son las funciones del comité
de crédito.

Art. 14 | Serd considerado en mora un dia después de la fecha de
vencimiento.

Art. 15 | Corresponde al comité de crédito la recuperacién de los
créditos.

CAPITULO I11. De los intereses moratorios. Describe la tasa de
interés moratorio, y como se hara el cobro y la gestion.

Art. 16 | La caja aplicard un interés moratorio del 2% mensual,
calculado sobre el valor de las cuotas en mora.

Art. 17 | Del tratamiento de la mora: cobro a través de gestion
administrativa y cobro via judicial.

Art. 18 | La gestion administrativa se hard con visitas al cliente y
notas.

Art. 19 | El cobro judicial se hard una vez agotadas las gestiones
administrativas. Lo podra hacer el comité de crédito con
un apoderado legal.

Art. 20 | EI comité de crédito podra establecer con el cliente una
readecuacion de la deuda, ampliar los plazos, pero nunca
un refinanciamiento.

Art. 21 | Con el propdsito de proteger la cartera de crédito, se
establecerd anualmente un fondo de reserva para cuentas
incobrables correspondiente al 5% anual del total del saldo
de la cartera de crédito.

CAPITULO IV. De la administracidon

Art. 22 | El servicio de crédito corresponde a la junta directiva y
al comité de crédito y cobro, de acuerdo con el presente
reglamento.

Art. 23 | Las funciones de la CAC se detallan en los estatutos.

Art. 24 | El comité de crédito y cobro estara integrado por tres
personas: vocal |, vocal Il y un socio.

Art. 25 | La resolucion de los créditos sera actividad del comité de
crédito, el presidente y tesorero de la junta directiva.

Art. 26 | Cada cliente debera presentar por escrito la solicitud de
crédito y las garantias.




Disposiciones Generales

Art. 27 | Las disposiciones no contenidas en el presente reglamento
seran resueltas por la asamblea, la junta directiva y el
comité de crédito.

Para finalizar, el facilitador hace una ronda de preguntas para
asegurar que se han comprendido los temas:

dPor qué es importante establecer reglamentos en la
organizacion?

¢Conocen alguna caja de ahorro y crédito en la comunidad?
¢Como funciona?

Discusion final y acuerdos

Es importante, para finalizar la sesion, reflexionar con las y los
participantes sobre cdmo los conocimientos adquiridos responden
a sus necesidades y cuales seran los acuerdos a implementar.

Sesidon 3: Libros basicos de registro de una
empresa

Objetivo
Promover la implementacion de libros de registros en la organizacion.

Supuestos para esta sesién

El promotor o la promotora conoce el funcionamiento de la
empresa.

El promotor o la promotora es miembro de la junta directiva o
de los comités de trabajo.

Se cuenta con libros de registro de la organizacidon para mejorar
los controles internos.

Antes de realizar el evento, el promotor o la promotora debe
revisar que los productores y productoras tengan registros de
sus cultivos para facilitar el analisis durante el ejercicio.

Duracién: 10 horas
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Como desarrollar la sesion

El promotor o la promotora hace una breve introduccion sobre la
sesion que desarrollara y comparte el objetivo. Para empezar a
conocer al grupo, hace las siguientes preguntas:

® (Cuales libros de registros lleva su empresa?
® (Cuales libros de registro debe tener una empresa?

Luego de escuchar a las y los participantes, empieza a desarrollar
los siguientes temas.

a) El libro de registro de miembros

En este libro se registra la membrecia. Es importante mantenerlo
actualizado con los nuevos ingresos vy retiros, si fuese el caso.
Este registro es util para identificar a las personas socias y
contactarlas.

Libro de registro de socios y socias

b) El libro de aportaciones

Aqui se registra a todos los socios de forma individual, para
llevar un mejor control de los montos que aportan. También
es importante que cada socio tenga una libreta o recibo de
comprobante de la transaccion realizada, ya sea aportacion o
depdsito. Este debe llenarlo el tesorero de la organizacion.

Libro de aportaciones

Nombre del socio o socia:

Direccion:

Numero de identidad
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c) El libro de ahorro

Registra los ahorros o depdsitos de cada socio o socia. También debe
registrar los intereses generados por el monto del ahorro y los retiros. El
saldo se debe actualizar cada vez que se realice una transaccion.

Libro de ahorro

Nombre del socio o socia:

Direccion:

Beneficiario (@):

~

Los ahorros pueden ser corrientes o a plazo fijo. Los intereses se calculan
dependiendo del tipo de ahorro. El interés a pagar lo decide la asamblea.

Recuerde:

Si son ahorros a plazo fijo, la CAC pagara un interés mas alto que por
los ahorros corrientes.

\—

d) El libro de préstamos

Registra los préstamos de cada socio y socia. Incluye un control de pagos
del capital y de los intereses generados por el monto prestado.

Libro de préstamos

Nombre del socio o socia:

Direccion:

Numero de identidad:
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Libros administrativos de las CAC y las empresas
de servicios miultiples

a) El libro de entradas y salidas

b)

Este permitira conocer los movimientos del dinero que entra y
sale de la caja.

La rendicion de cuentas y la implementacion
de reglamentos

07/05/2014 | Saldo inicial L 75,000

10/05/2014 | Compra de 2 gqg de Factura L 900 L 74,100
urea a L 450 c/u #0324

12/05/2014 | Compra de 1bolsa Factura L 450 L 73,650
de semillas de maiz #0528

15/05/2014 | Pago de mano de Factura L 7500 | L 65,850
obra #001

20/06/2015 | Pago acarreo de Factura L 10,200 | L 55,650
materiales #002

16/07/2015 | Pago de mano de Factura L 7,800 | L 47750
obra a corteros #003

20/07/2015 | Venta de 50 Factura L 20,000 L 67,750
quintales de semilla #004
de maiz

21/07/2015 | Depdsito en la Comprobante L 30,000 | L 37,750
cuenta de cheques #18365420

Saldo al 21 de julio de 2015 L 37,750

Fuente: CARE-PROSADE

El libro de compras

* Fecha de la compra.
e Descripcion de las caracteristicas del producto comprado.
* Numero de factura o recibo emitido por el lugar donde se hizo

la compra.
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e Valor de factura: monto total del valor de la compra.

20/09/2014 | Compra de | Factura # L 250 L 250 Rodrigo
un azadoén 0213 Vasquez

20/09/2014 | Compra de | Factura # L 7150 L 7150 Rodrigo
semilla de 0213 Vasquez
frijol para
parcela # 3

25/09/2014 | Compra de | Factura # L 1,200 | L1,200 Roberto Paz
urea 0342

28/09/2019 | Compra de | Factura # L 1,120 L 1,120 Rodrigo
fungicida 1230 Vasquez

Total compras realizadas en el mes L 9,720 L 9,720

Fuente: CARE- PROSADE.

El libro de cuentas por pagar

Registra los compromisos de pago o deudas contraidas con los proveedores.
En la columna de Observaciones, se anotan las fechas para cancelarlas,
segun las condiciones establecidas.

05/08/2015 | 4 qq de Factura # Agropecuaria| L 2,600
fosforo 725 Martinez
10/08/2015 | 3 libras de Factura # Agropecuaria| L 4,290
semilla 810 Martinez
19/08/2015 | 6 litros de Factura # Agropecuaria| L 6,000 Vencida
insecticida 004 Montecristo
19/08/2015 |2 gg de urea |Factura # Agropecuaria| L 1,200
004 Montecristo
Total cuentas pendientes de pagar L 14,090

Libro de registro de gastos publicos

e Fecha en que se realiza el pago.

e Descripcion del tipo de servicio pagado.
e Numero del recibo o factura.

* Valor pagado: monto del recibo.
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4/4/2015 Pago teléfono Recibo # 25493821 L 352
25/04/2015 | Pago de energia Recibo # 031458 L 745
eléctrica
30/04/2015 | Pago de agua Recibo # 0845 L 240 Equivale a 2
potable meses por atraso
en pago
Total de pagos del mes L 1,337

Fuente: CARE-PROSADE.

El libro de ventas

Este registro contribuye a conocer los ingresos al final del ciclo de produccion.
Incluye:

* Fecha en que se realizd la venta.

e Descripcion del producto que se vende.

* El numero de factura que se emite.

* Valor de la factura; o sea, el valor total de la venta.

* Valor de contado: el monto pagado el dia de la venta.

* Valor de crédito: el monto que serd pagado en otra fecha.

3/3/2015 | Frijoles en Factura # L 12,800 L 7800 | L5,000
quintal 0015

4/3/2015 | Frijoles en Factura # L 8,000 L 8,000
quintal 0016

8/3/2015 | Frijoles en Factura # L 19,200 L 10,200 | L 9,000
quintal 0017

12/3/2015 | Frijoles en Factura # L 11,200 L 11,200
quintal 0018

Total ventas L 51,200.00 | L 36,200 | L 14,000

Fuente: CARE-PROSADE.

El libro de cuentas por cobrar

Contiene el registro de las deudas contraidas por los clientes con
la empresa. Registra la fecha en que contrajo la deuda y las condiciones de
pPago, segun las politicas establecidas por la empresa.
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13/03/2015 | 2 qq de frijol | Factura # Ramiro L 2,800
1256 Goémez
16/03/2015 | 1 gq de frijol | Factura # Julian L 1,000
amilcar 1260 Dominguez
21/03/2015 | 1 qq de maiz | Factura # Martha Paz L 800
capulin 1269
Total de cuentas por cobrar L 4,600

Fuente: CARE-PROSADE

g) Planilla de empleados

Se registran los dias y horas de trabajo por cada empleado o empleada, y
los sueldos a pagar.

Anticipo @ Préstamo

Ei‘i"zro Limpiador | X | X | X L 200 | L600 L 600
Karla Limpiadora | X | x L 200 | L 400 L 400
Nuhez

Elmer Paz | Sembrador | X | X | X | X | X L 150 L 750 L 750
Juan Fumigador x| x| L120 | L240 L 240
Pérez

g'rrl‘fz'y Sembradora | X | X | X | X | x L150 | L750 | L 300 L 750
Alex Fumigador X | x| L120 | L240 L 240
Ponce

Totales L 890 | L2980 | L300 L 2,680

Fuente: CARE-PROSADE.



Para finalizar, el facilitador o la facilitadora hace una ronda de
preguntas para asegurar que se han comprendido los temas:

¢Por qué es importante llevar libros de registros?
¢Cada cuanto se debe actualizar los libros de registro?

Discusion final y acuerdos

Al finalizar esta sesion, se propicia la reflexion para que las y los
participantes manifiesten como, los conocimientos adquiridos a lo
largo del desarrollo de este modulo, responden a sus necesidades.
Ademas, deciden cuales seran los acuerdos que implementaran.

El facilitador promueve la participacion, para que cada uno de los
y las participantes exprese su opinion.
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Québec P - Gacuiat

Este modulo es parte de la iniciativa de capacitacion y certificacion de la competencia
laboral del Promotor Agricola en Honduras, cuyo propdsito es contribuir al trabajo de
productoras y productores agricolas lideres en los procesos de desarrollo local.

Esta iniciativa ha contado con el apoyo de las siguientes instituciones:

Oxfam-Québec- PRASA, Proyecto Apoyo a la Seguridad Alimentaria en las Cuencas de
los Rios Nacaome y Goascoran en el Sur de Honduras, cuyo mandato ha sido apoyar
técnica y financieramente a las familias productoras de la zona en la gestion de sus
medios de vida.

FAO/PESA, Programa Especial para la Seguridad Alimentaria de la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, que se concibid para ayudar a los
Estados miembros en desarrollo a reducir la incidencia del hambre y la malnutricion.

CARE-PROSADE, proyecto de Promocion de la Seguridad Alimentaria y Desarrollo Eco-
némico en las Cuencas de los Rios Choluteca y Negro, disefiado con el fin de reducir la
vulnerabilidad de la poblacidon a la inseguridad alimentaria a través de la construccion de
capacidades.

CATIE-Honduras, Centro Agrondmico Tropical de Investigacion, organismo internacio-
nal gue combina la ciencia, la educaciéon de posgrado y la innovacion para el desarrollo,
contribuyendo al crecimiento sostenible de las comunidades.

INFOP, organismo nacional dedicado a la formacion de capacidades que ha asesorado
el diseflo del proceso de formacion de promotores y promotoras agricolas y es el ente
responsable de acreditar la certificacion.
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Este documento ha sido realizado con el apoyo financiero del Gobierno de Canada
a través de Asuntos Mundiales Canada.
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