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TRANSCRIPCIÓN PODCAST:  

EDUCACIÓN PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE 

 

 

 

 

 

ANDRÉS GUERRERO (MODERADOR) 

Hola mi nombre es Andrés Guerrero, soy el director global de coaching y consultoría académica de Santillana y 

tengo el gusto de conversar con, Romina Kasman y Luis Guillermo Bernal sobre los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible, su importancia, los retos cuando los implementamos en los diferentes colegios y algunas ideas 

estratégicas que nos pueden permitir afrontar esos retos de una manera exitosa. 

Romina Kasman es encargada de educación para la oficina regional multisectorial de la UNESCO para Costa Rica, 

El Salvador, Honduras, Nicaragua y Panamá. ¿Romina, cómo estás? 

 

ROMINA KASMAN (UNESCO) 

¿Qué tal? Mucho gusto. Encantada de estar aquí. 

 

ANDRÉS GUERRERO (MODERADOR) 

¿Y nos acompaña también Luis Guillermo Bernal, Director Corporativo de Contenidos de Santillana? Luis 

Guillermo, ¿cómo estás? 

 

LUIS GUILLERMO BERNAL (SANTILLANA) 

Gracias Andrés, es un gusto estar aquí para compartir con toda la audiencia este tema tan importante y 

trascendental para todos.  
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ANDRÉS GUERRERO (MODERADOR) 

Bueno, muchas gracias a los dos, un gusto tener esa conversación y si les parece, entramos en materia. La 

primera pregunta que quisiera hacerles es:  

¿Por qué son importantes los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la educación? ¿Romina, cuéntanos desde tu 

perspectiva, por favor? 

 

ROMINA KASMAN (UNESCO) 

Bueno, en primer término, uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible recordemos que son 17 objetivos que 

componen la agenda 2030 para el desarrollo sostenible, se refiere al derecho a la educación, entonces, a través 

de ese objetivo, los Estados miembros y toda la sociedad, porque no son solo los gobiernos, sino todas las 

sociedades se comprometen a garantizar el acceso y pleno ejercicio del derecho a una educación de calidad, 

inclusiva y con equidad a lo largo de la vida y por esto mismo es importante que esto se aprenda en la escuela 

justamente para generar para desarrollar ciudadanos y ciudadanas con conciencia social, con sensibilidad social 

que puedan promover este derecho y otros derechos.  

El derecho a la educación en la agenda 2030 significa no solo ser sujetos de derecho, no este derecho y de y de 

otros, tomar conciencia de los mismos; si no ser agentes de cambio. Es uno de los objetivos que hace posible 

que todo el resto de la agenda pueda hacerse realidad mediante la conciencia y la participación de las personas. 

 

ANDRÉS GUERRERO (MODERADOR) 

Romina muchas gracias. Luis Guillermo, porque son importantes los Objetivos de Desarrollo Sostenible en 

educación.  

 

LUIS GUILLERMO BERNAL (SANTILLANA) 

Los ODS son fundamentales porque nos marcan la ruta de los principales problemas que debemos enfrentar 

como sociedad y como planeta. La ONU se ha tomado el trabajo de definir cuáles son aquellos ámbitos en que 

nos debemos enfocar para que en las próximas generaciones podamos trabajar directamente en estos 

problemas y resolverlos, para que podamos sobrevivir como especie. Por tanto, esta definición es muy 

importante para todos, nos permite trabajar conjuntamente y que todos estemos alineados en los objetivos que 

queremos conseguir. 

En esa línea nos parece muy importante el trabajo que ha hecho la ONU en esa definición en la, por supuesto, 

propagación del entendimiento de cuáles son las prioridades y en la priorización de aquellos problemas que son 

más urgentes para todos. Nos parece fundamental enfocarnos en ellos y trabajar para cambiarlos. 
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ANDRÉS GUERRERO (MODERADOR) 

Perfecto. Ahora si les parece, pasemos a la siguiente pregunta. 

¿Cuál es la función de la escuela en la lucha contra los cambios climáticos y por una sociedad menos desigual, 

Romina de tu perspectiva? 

 

ROMINA KASMAN (UNESCO) 

La escuela la tiene un rol fundamental, pero la escuela no puede sola. 

Lo primero decir, que la escuela desde un punto de vista institucional y del aula, puede promover la lucha contra 

el cambio climático, brindando el conocimiento, por ejemplo, qué significa el cambio climático no para que todas 

y todos lo podamos entender. Todos los miembros de la comunidad educativa, es decir, no solo el estudiantado, 

también tener docentes adecuadamente formados y también tener a las familias y a las comunidades alrededor 

de la escuela. Asimismo, es importante incluirlo desde una visión integral escolar en la gestión en la gobernanza, 

procesos de enseñanza y aprendizaje y por supuesto, en los proyectos que vinculan a la escuela con la 

comunidad. ¿Entonces, cuando uno pregunta qué es lo que puede hacer la escuela? Además de adaptar 

curricularmente y prácticas de enseñanza, la escuela puede ser el motor de la concientización y la acción dentro 

de esa comunidad y fuera de la comunidad educativa para ese cambio. Ahora esto también necesita Andrés 

políticas, no decir políticas y presupuesto que permitan al sistema educativo como tal brindar las herramientas y 

los recursos necesarios para que las escuelas puedan hacerlo. 

 

También se necesita disposición y voluntad y formación para trabajar en redes, redes, entre escuelas, redes y 

comunidades de aprendizaje entre maestros y directivos escolares, las juventudes, los niños, niñas, el 

estudiantado y también padres, madres, cuidadores, representantes legales. La lucha por el cambio climático es 

una lucha de todas y todos que atraviesa lo que son las paredes de las comunidades educativas y tienen para ser 

efectiva, tiene que involucrar a las comunidades de afuera. Nosotros siempre decimos uno no se forma en 

ciudadanía o no se desarrolla como persona, como ser humano, solo adentro de la escuela y es Otra persona en 

la familia, en la casa, en la comunidad somos la misma persona.  

 

Por eso es muy importante aunar todos los esfuerzos para que se puedan hacer iniciativa que comprendan a ese 

conjunto de instituciones u organizaciones y grupos por el mismo objetivo, el cambio climático, luchar por el 

cambio climático tiene que ser un objetivo y un bien común. 

 

ANDRÉS GUERRERO (MODERADOR) 

Muchas gracias, Romina. Muy interesante lo que mencionas en particular que esta es una lucha de todos, tienen 

en cuenta que es una lucha de todos desde la perspectiva de Santillana. ¿Como ves esa función de la escuela 

contra, esa lucha frente a los cambios climáticos y una sociedad menos desigual?, Luis Guillermo. 
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LUIS GUILLERMO BERNAL (SANTILLANA) 

En esta estrategia de cambio que necesitamos como sociedad, la escuela cumple una función fundamental. Es 

cierto, como decía Romina, que la escuela no está aislada, está dentro de una sociedad y debe relacionarse con 

toda ella. Sin embargo, la escuela tiene una función muy concreta que creemos que es importantísima para el 

futuro. Finalmente, en América Latina, 120.000.000 de niños llegan todos los días a las aulas y esto nos convierte 

en una posibilidad inmensa de transformación para el futuro. 

Las nuevas generaciones, las futuras generaciones llegan todos los días a nuestras aulas y tenemos la 

oportunidad de que desde la escuela podamos formar las habilidades, las competencias, los procesos necesarios 

para que nuestros hijos, nuestros estudiantes puedan prepararse para el futuro, puedan reflexionar sobre las 

principales dificultades que enfrentamos como sociedad y como planeta y puedan desde su propio nivel aportar 

soluciones, comprender cuáles son las problemáticas fundamentales que enfrentamos y desarrollar propuestas 

para que en el futuro ellos se conviertan en ciudadanos comprometidos con la sociedad y con el planeta, y 

capaces de dar respuesta a esta situación en que nos encontramos como sociedad. Porque definitivamente la 

urgencia es grande; la importancia de estos desafíos es fundamental para que nuestros estudiantes comprendan 

y la escuela cumple un rol muy grande. Es cierto que a veces a la escuela se le endilgan muchas situaciones que 

tienen que resolver y que no siempre son problemas enfrentados desde la escuela; pero en este caso nos parece 

que es una oportunidad inmensa que la escuela puede aprovechar para motivar a los estudiantes en ese 

compromiso, porque además están muy motivados, segundo; para que puedan incidir en el cambio social y 

tercero para que puedan comprometerse en ese gran desafío que tenemos como sociedad. 

 

ANDRÉS GUERRERO (MODERADOR)  

 ¿Y en esa ruta de trabajo que en la cual la escuela, como ustedes dos mencionado, tiene un papel protagónico y 

fundamental que desafíos pueden tener las escuelas, los colegios, en la implementación de los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible? Romina. 

 

ROMINA KASMAN (UNESCO) 

Bueno a ver, creo que algunos desafíos tienen que ver con concebir a la escuela y concebir procesos de 

enseñanza de aprendizaje no solo como procesos teóricos, sino también como procesos prácticos. La lucha 

contra el cambio climático y más en general, la educación para desarrollo sostenible, que es una educación para 

entender la agenda 2030, para entender esa conexión entre los objetivos, las problemáticas del mundo y cómo 

resolverlos desde una visión integral, de derechos, desde una visión de la equidad, de la justicia social, de la 

inclusión, de la diversidad, de la igualdad de género, la democracia. Es decir, esa agenda que nosotros vemos es 

posible a través de la educación y la educación para el cambio climático cumple un rol fundamental, no, porque 

digo es justamente conecta, o sea, o te hace dar conciencia no sólo de los ecosistemas, sino también en nuestro 

rol en los ecosistemas, no decir cuál es el impacto que tenemos como seres humanos y cómo nosotros podemos 

resolverlas. 

Entonces, uno de los desafíos tiene que ver con cómo convertimos estos procesos de enseñanza en 

oportunidades prácticas, justamente para hacer esa contribución, esa participación activa, comprometida. 

¿Cómo convertimos la escuela en un espacio para la transformación social, para la participación, para la 

transformación social, no? Y también creo que es importante el desafío que muchas veces nos presentan los 

currículos. 
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Los países están haciendo muchos esfuerzos y avanzando muchos. Por ejemplo, en Centroamérica estamos 

teniendo la oportunidad de trabajar con varios de nuestros países de forma conjunta y también de forma 

bilateral, y los países se están integrando a este tema porque lo están haciendo, integrando conocimiento, 

habilidades socioemocionales y conductuales. ¿Qué quiere decir? no quedarse en lo teórico? Las habilidades 

socioemocionales también tienen que ver con la empatía, la solidaridad, el tratar de percibir que realmente hay 

un problema que nos está afectando a nosotros y les afecta a los otros. 

Es decir, conmoverse la indignación y también la acción. A veces los currículos se concentran sólo en los 

conocimientos. Nosotros también tenemos estudios de la UNESCO que hablan, por ejemplo, en preescolar y 

primaria, se concentran en habilidades socioemocionales, dejando de lado un poco el conocimiento, los temas 

de conocimiento, de pensamiento crítico y también los temas conductuales. Hay que llegar y ojalá que todas y 

todos podamos construir una visión holística de la educación, donde haya un balance y que las acciones, a ver, 

cuando uno ve que hay que luchar por el cambio climático, hay que hacer, pero hay que hacer cómo basados en 

el conocimiento, en el pensamiento crítico y también en las habilidades socioemocionales. 

 

ANDRÉS GUERRERO (MODERADOR)  

Muy interesante esa aplicabilidad, pero también desde esa perspectiva socio-emocional para tener una 

perspectiva muy integral con algunos de los desafíos que se presentan. Luis Guillermo, desde tu perspectiva de 

tu rol, qué desafíos ves tú para la implementación de los objetivos de Desarrollo Sostenible en los colegios. 

 

LUIS GUILLERMO BERNAL (SANTILLANA) 

En cuanto a desafíos. Quizá el desafío más importante que enfrenta a la escuela en América latina. Es como 

interrelacionar la propuesta de los ODS de la ONU con las propuestas curriculares que los ministerios de 

educación tienen en cada país. Esa integración entre currículo y ODS no es tan fácil de lograr. Es principalmente 

un desafío para la escuela y es allí donde se juega el cambio de los estudiantes para realmente lograr un futuro 

diferente. 

Nos parece por tanto que el gran reto es buscar una integralidad para que los ODS no se conviertan en un tema 

más dentro de tantos temas que el currículo tiene; sino que sean una oportunidad para transversalizar el 

aprendizaje a lo largo de todas las etapas educativas y que el estudiante comprenda que el aprendizaje no se 

realiza en abstracto, se realiza en una sociedad concreta, en una comunidad concreta en la que el estudiante vive 

y en la que enfrenta desafíos muy específicos. Parte son locales, parte son globales y que él puede participar de 

ese proceso y que el aprendizaje está relacionado con ese compromiso y con ese contexto. Por lo tanto, si se 

logra esa transversalización de los ODS dentro del currículo, lograremos primero elevar la motivación de nuestros 

estudiantes porque estarán desarrollando un aprendizaje relacionado con sus intereses, con su realidad, con su 

contexto; y segundo, pues que una vez estamos trabajando el aprendizaje disciplinar del currículo podamos 

también ir preparándonos para que estos ciudadanos del futuro estén realmente comprometidos, e imbuidos en 

la problemática social y puedan desde su experiencia y desde su situación ofrecer alternativas, compromisos 

concretos para que puedan ser una alternativa en el futuro de cambio social y de crecimiento. 
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ANDRÉS GUERRERO (MODERADOR) 

Tiene mucho sentido eso que menciona Luis Guillermo, porque esa integración, lleva yo creo que de manera 

muy directa a lo que tú decías, a esa aplicabilidad con esa perspectiva de sentido socio emocional, pero sobre 

todo el llevarlo a la realidad para que exista en realidad un impacto en la sociedad. Y bueno, y ahora, además de 

los desafíos, ¿cómo se está trabajando la educación para el desarrollo sostenible? Luis Guillermo, si te parece, 

empezamos contigo. ¿Cómo es ese trabajo que se viene realizando desde Santillana para fomentar y promover la 

educación para el desarrollo sostenible? 

 

LUIS GUILLERMO BERNAL (SANTILLANA) 

Por esto mismo que comentaba antes la propuesta de Santillana relacionada con los ODS, busca justamente 

transversalizar los ODS a través de todo el currículo. Nuestro compromiso es que todos los contenidos educativos 

que desde el año pasado generamos en Santillana, todos sin excepción, están relacionados y transversalizados 

con los ODS. Así podremos encontrar en todas nuestras disciplinas, en todas nuestras propuestas curriculares, 

desarrollo del currículo relacionado con los ODS y problemáticas específicas que cada comunidad enfrenta de 

acuerdo con su situación local específica. 

Esto hace la diferencia para los docentes, ellos podrán encontrar propuestas muy concretas para saber cómo 

enfrentar el tema de la reflexión sobre los ODS, sin necesidad de tener que hacer una transformación curricular 

profunda, sino que ese esfuerzo ya lo hemos hecho desde Santillana para todos los países de América Latina, en 

los que nosotros trabajamos y que podamos ofrecerle a los docentes, a los estudiantes y a la comunidad 

educativa, una propuesta totalmente transversal, que desde la situación de cada contexto, de cada comunidad se 

puede reflexionar sobre la realidad educativa y que en ese proceso de aprendizaje se relacione el contenido 

educativo junto con la situación social que cada comunidad enfrenta y que está relacionada con los ODS de la 

ONU.  

Ahí, por tanto, nuestro esfuerzo más grande ha sido por tratar de concretar en cada grado, en cada nivel y en 

cada país, una propuesta que sea capaz de contextualizar todo este gran desafío que la ONU nos plantea para 

que se adapte a la edad de cada niño, para que se adapte al proceso de cada currículo y para que se adapte a la 

realidad de cada colegio y de cada escuela en América Latina. Es importante insistir en que, aunque desde el año 

pasado todas nuestras propuestas curriculares están relacionadas con los ODS; los ODS en realidad los venimos 

trabajando desde hace muchos años en nuestras propuestas curriculares, solo que ahora están en todas nuestras 

propuestas. Y esto es importante porque nos parece que nuestros docentes y nuestros estudiantes van a traer 

una propuesta muy concreta, transversalizada en todas las realidades educativas de América Latina. 

 

ANDRÉS GUERRERO (MODERADOR) 

Romina, desde UNESCO ¿Cómo se está trabajando la Educación para el Desarrollo Sostenible? 

 

ROMINA KASMAN (UNESCO) 

Muchas gracias, Andrés. Bueno, en primer término, la UNESCO es la agencia mandataria por los Estados 

miembros y por todos los países que forman parte de Naciones Unidas para dar seguimiento al Objetivo de 

Desarrollo Sostenible 4. Y la Educación para el Desarrollo Sostenible forma parte de una meta que se llama la 

meta 4.7. Esta es una de las formas que nosotros trabajamos es abogando porque esta meta y porque la 
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educación para el desarrollo sostenible y los temas por los cuales se relacionan Educación ciudadana, educación 

en derechos humanos, diversidad, interculturalidad, igualdad de género, cultura de paz, etcétera, sean temas 

que realmente se coloquen en los currículos, en la formación docente. 

También que se lleven a las aulas, que se lleven a las escuelas y que también se evalúe. Qué quiero decir con 

esto, que realmente enseñar estos temas y por eso el esfuerzo muy importante que está haciendo Santillana y 

otros actores a nivel global, regional, nacional de enseñar este tema, forma parte del derecho a la educación. 

Dicho de otra manera, si esto no se enseña, no estamos cumpliendo con el derecho a la educación. 

Entonces, parte de nuestro trabajo es apoyar los esfuerzos de los países para poder cumplir con el derecho a la 

educación y específicamente conectado con esta meta que es la meta 4.7. 

 

En cuanto también acuerdos de los países y este rol de abogacía de la UNESCO, nosotros hemos adoptado un 

nuevo marco que se llama EDS para el 2030 lo adoptaron los Estados miembros y este nuevo marco lo que hace 

es comprometerse. Los países se comprometen a poder avanzar en algunas áreas, como hacia lo curricular, en lo 

que es la formación docente, lo que es también la construcción de espacios desde las escuelas a las 

comunidades, la participación activa de las comunidades de niños, niñas, adolescentes y jóvenes, el desarrollo 

de materiales educativos y también la incidencia a nivel de las políticas. Entonces, nosotros como UNESCO 

ayudamos a los países a hacer realidad eso que se comprometieron, trabajamos apoyándoles en estrategias y 

políticas nacionales de educación para el desarrollo sostenible. También trabajamos en promover el diálogo, la 

cooperación, el intercambio, desarrollo de materiales educativos, formando docentes. Por ejemplo, trabajamos 

con ministerios de educación para revisar la currícula de la formación inicial docente y poder integrar tanto 

transversalmente como en módulos específicos o ya sea en contenido o bien con asignaturas específicas, 

depende como se organice la formación docente, estos temas. También para hacer cursos de formación 

continua. 

También trabajamos directamente con las escuelas. Por ejemplo, dándoles herramientas a maestros y a 

directivos y formación para justamente transversalizar la visión de la escuela en procesos de enseñanza 

aprendizaje, gestión y gobernanza escolar. Toda la comunidad educativa decida un proyecto de cómo, es decir a 

través de un proyecto conjunto ¿cómo integra la visión de la educación para el desarrollo sostenible, para qué 

permee en la escuela? Entonces ese es un trabajo que hacemos también de terreno, dando herramientas, guías, 

formación y trabajamos también con las y los estudiantes, sobre todo en el nivel secundario, para promover 

proyectos socio comunitarios de aprendizaje y servicio solidario, poniendo en juego esto el conocimiento, las 

habilidades socioemocionales, la toma de decisión, la planificación para impactar en la escuela y en sus 

comunidades. También conformamos redes, comunidades de aprendizaje. 

Entonces, tratamos desde la UNESCO de contribuir al esfuerzo de los países en una visión holística que incorpora 

diversos actores y todo lo que es el sistema educativo. Un desafío muy grande que tenemos por delante es cómo 

asegurar que esta educación sea a lo largo y ancho de la vida. Es decir, que sea práctica, que esté en la educación 

formal, que empiece en la primera infancia, pero que no pare y que todas las personas tengamos el derecho, o 

sea, que podamos cumplir, hacer realidad el derecho de acceder a esta información que es vital para la toma de 

decisión en nuestra vida y el impacto en la vida de los demás. 
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ANDRÉS GUERRERO (MODERADOR) 

Romina, muy interesante y fundamentales todas las acciones que están llevando a cabo ustedes para tocar un 

tema muy relevante, muy importante, imprescindible, esencial. Y, por último, Romina, para complementar un 

poco lo que nos acabas de compartir. ¿Existe algún sitio web o existe algún lugar donde los y las educadoras que 

están interesados en conocer un poco más cerca de los ODS puedan encontrar documentos o lecturas 

adicionales? 

 

ROMINA KASMAN (UNESCO) 

Sí, por supuesto. Nosotros tenemos un sitio a nivel global donde pueden encontrar lo que son definiciones de 

Educación para Desarrollo Sostenible, también una caja de herramientas y después nuestra oficina como otras 

oficinas en la región, tenemos recursos y materiales que hemos desarrollado con mucho gusto puedo dejarles 

algunas referencias para que ustedes puedan verlo.  

 

Creo que hay una cosa muy importante, Andrés, y es que a veces nosotros desarrollamos el producto, 

publicaciones globales, regionales, subregionales, nacionales. Cada país, cada comunidad, construye su propia 

visión.  

Si bien hay una orientación de la agenda 2030, no? son derechos, libertades fundamentales, los retos, no, los 

retos, las oportunidades; esa visión de tener un mundo mejor, simplemente. ¿Nosotros trabajamos con los 

países y las comunidades educativas para que puedan operacionalizar y adaptar esa visión a lo que consideran 

que es el desarrollo sostenible, no? ¿Y cómo lo pueden hacer mejor? No, uno no puede aterrizar en un aula, en 

una escuela, en un país, diciendo esto es esto, no, uno hace propuestas desde la UNESCO, hacemos propuestas, 

trabajamos con los países para operacionalizar esas propuestas, pero el significado de lo que significa desarrollo 

sostenible está en la realidad de los países, está su cultura, en sus prácticas, en su historia y en una cosa más, 

creo, como para cerrar con tu primer pregunta la educación tiene que estar relacionada con el desarrollo. 

 

No podemos pensar, a ver hoy estamos repensando la educación. No podemos pensar en la educación desligada 

de la meta de desarrollo que un país que tener. Si yo quiero tener un país con más equidad, no? con más 

inclusión, diversidad, igualdad de género y superar muchos retos. Tenemos que educar para que niños, niñas, 

adolescentes, jóvenes y adultos estén preparados para comprender esos retos, para comprender que hay un 

impacto en este mundo, en los retos nacionales, y el impacto, digamos, las cosas que hacemos en nuestra 

comunidad a nivel nacional en el mundo, es desarrollar ese sentimiento de pertenencia, de humanidad común y 

vincularnos con modelos de desarrollo. No podemos seguir pensando en modelos de desarrollo que afecten, que 

hagan daño a las personas, que hagan daño al ecosistema y querer un mundo mejor. 

Entonces la educación tiene que repensarse vis a vis los modelos de desarrollo y ser parte central de ese 

repensar de los modelos de desarrollo que hoy está ocurriendo. 

 

ANDRÉS GUERRERO (MODERADOR) 

Finalmente, Luis Guillermo, cuéntanos que recursos y herramientas están disponibles para los educadores 

interesados en implementar los Objetivos de Desarrollo Sostenible en sus aulas. 
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LUIS GUILLERMO BERNAL (SANTILLANA) 

En cuanto a recursos y herramientas. Tenemos muchos tipos de recursos relacionados con nuestra propuesta 

transversal y curricular, desde propuestas de proyectos, desde propuestas de aula invertida para trabajar con los 

ODS, para que los estudiantes se comprometan con la realidad y el contexto en el que se ven involucrados y 

también con herramientas que les permitan primero entender a qué se refiere cada una de las problemáticas 

que un ODS plantea. 

Segundo, ser capaces de analizar cómo en su contexto esto se desarrolla. Tercero, que se puedan plantear 

soluciones viables desde su situación para enfrentar esa situación que vivimos como sociedad, y por último, que 

se comprometan en ese cambio, cada uno a su nivel. Obviamente, según el nivel irán desarrollando propuestas 

de distinto nivel, pero para que desde ya en la etapa escolar puedan ya visualizar su futuro y puedan plantearse 

soluciones de cara a esas problemáticas que enfrentamos como sociedad y que ellos ya pueden a su nivel, dar 

respuestas y prepararse para cuando ellos sean profesionales y ciudadanos. 

Nos parece, por tanto, que está muy mediado en todo el proceso, según el nivel y el grado de cada estudiante y 

para que cada docente pueda apoyar a sus estudiantes en este proceso de aprendizaje y de cambio personal. Es 

una solución muy acotada a cada situación y a cada contexto y nos puede dar muy buenas soluciones para que 

nuestros estudiantes estén preparados para comprometerse en el cambio de futuro que necesitamos como 

sociedad. 

 

ANDRÉS GUERRERO (MODERADOR) 

Agradecemos de una manera muy especial a Luis Guillermo y a Romina por haber participado en esta 

conversación.  

Un saludo muy especial a los dos y hasta la próxima. 
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